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Kurzprisentation
des Unternehmens

Die K2 Engineering GmbH (K2E) wurde im Jahr 2008 als privat gefthrtes unabhdéngiges In-
genieurblro gegrindet. Der Schwerpunkt unserer Tatigkeiten liegt in der Planung von Strom-
trassen der Hoch- und Hochstspannungsebene in Deutschland, welche als Freileitung (110-
kV / 380-kV) oder als Erdkabel erfolgen.

Von anfanglich funf Mitarbeiter*innen im Grindungsjahr 2008 hat sich bis zum Jahresende
2020 die Zahl der Mitarbeiter*innen, ausschlieBlich durch Neueinstellungen, auf 88 Mitarbei-
tende gesteigert.

Der Firmensitzist in Leiferde bei Gifhorn, weitere Standorte haben wir in Verden, Leipzig und
Unna.

Esist unser Antrieb unsere Kund*innen (Netzbetreiber*innen) mit unseren Dienstleistungen
effizient und preiswert zu unterstitzen, sodass die Nachhaltigkeitsziele der Energiewende so
schnell wie méglich erreicht werden kénnen.

Wir erbringen unsere Dienstleistung sowohlim Rahmen der Ausschreibungs- und
Vergabephase als auch im Rahmen der Genehmigungsplanung in einem gesetzlich stark
regulierten Umfeld.

\ll

-- Infobox

_— © §
7 AN
" Wir wirtschaften ausschlieBlich in einem Investitionsgitermarkt und sind abhén-
gig von der Investitionskraft und -bereitschaft unserer Kund*innen. Die Investitionen
in das deutsche Stromnetz sind im Wesentlichen politisch und gesellschaftlich ge-
trieben. Bereits seit vielen Jahren, aber auch in der Zukunft haben die Investitionen
grundsdatzlich den Zweck die 6kologische Energiewende voranzutreiben. Anders aus-
gedrickt, geht es um den Aus- und Umbau des Stromnetzes in Deutschland.

Die Grundvoraussetzung flr eine Stromversorgung aus hundertprozentig regenerati-

. ven Quellen sind Wind, Sonne und Wasser. y
AN ya

A /,.
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Hintergrund

Die Auftragsvergaben unserer Kund*innen erfolgen in der Regel nach gesetzlichen beziehungsweise geset-
zesdhnlichen Vorgaben, wie im Wesentlichen der ,Verordnung Uber die Vergabe von &ffentlichen Auftragen
im Bereich des Verkehrs, der Trinkwasserverordnung und der Energieversorgung (Sektorenverordnung -
SektVO)". Diese Verordnung soll den diskriminierungsfreien Zugang zu den Ausschreibungen der Netzbetrei
ber*innen, die faire Bewertung der unterschiedlichen Angebote und die Auftragserteilung an die wirtschaft
lich glinstigsten Anbieter*innen sicherstellen.

Im eigentlichen Planungs- und Genehmigungsprozess gilt es eine Vielzahl von Gesetzen und Verordnungen
zu beachten. Die Gesetze sind Themenfeldern wie Energieleitungen, Umweltschutz und Verwaltungsverfah-
rensvorschriften zugeordnet.
Die Gesamtheit aller Vorschriften soll die Vertréglichkeit der ,LeitungsbaumaBnahme” mit den Interessen
der Allgemeinheit (Gesellschaft) und der Natur sicherstellen.
Der Dienstleistungsumfang und -tiefe sind im Hinblick auf die Transparenz und Mitnahme der Betroffenen,
der 6kologischen Nachhaltigkeit sowie dem Gemeinwohl notwendig und angemessen ausgepragt. Letzte-
res ist die origindre Aufgabe der jeweiligen 6ffentlichen Genehmigungsbehdrde (Planfeststellungsbehorde),
welche die unterschiedlichen Interessen der Betroffenen untereinander abwdagt, gegebenenfalls fir einen
Ausgleich sorgt und einen Beschluss formuliert, der diesen Interessen bestmaéglich entspricht. Die jeweiligen
Planfeststellungsbeschlisse sollen dem gesellschaftlichen Frieden, der wirtschaftlichen und dkologischen
Entwicklung sowie dem Wohle der Allgemeinheit dienen.

Allgemeine Informationen

zum Unternehmen

Unsere Dienstleistung

Die Planungsleistungen im Hoch- und Hoéchstspannungsbereich lassen sich in die folgenden
Themengebiete gliedern:

m Technische Freileitungsplanung (Trassierung,
offentliche und privatrechtliche
Genehmigungsplanung, CAD/GIS)

Technische Kabeltrassierung (Trassierung,
offentliche und privatrechtliche
Genehmigungsplanung, CAD/GIS)

Umweltplanungsleistungen

Vermessungsleistungen

25%

m Bauausfuhrungsplanungen

Beispiel eines typischen trassierungstechnischen Planungsprojekts mit einem Auftragswert
von 1 Million Euro:

m Genehmigungsmanagement
Offentliches Recht (Begleitung

der Genehmigungsverfahren)?
15%

Technische Trassierung
inkl. Projektmanagement

Genehmigungsmanagement
Privates Recht (Einholung der
privaten Zustimmungen)?2

25% CAD/GIS Leistungen
(Planerstellungen)

25%
B Sonstiges (zum Beispiel: EMF -

Berechnungenund TA-L&rm)**

1Stakeholder*innen- / Blrgerbeteiligung; 2 Beteiligung der privaten Betroffenen
**EMF =elektrische und magnetische Felder; TA-L&rm=Technische Anleitung zum Schutz gegen L&rm



Wir & das Gemeinwohl

Grundsitzlich teilen wir die Ansichten und Ziele des Gesetzgebers aus der Sektorenverordnung und
des Interessensausgleiches im Rahmen des Planungs- und Genehmigungsprozesses hinsichtlich des
Gemeinwohls. Jedoch glauben wir, dass es aufgrund der Dringlichkeit der Klimakrise nicht aus-
reicht, weiter wie bisher zu wirtschaften. Vielmehr miissen weitere Ziele und Werte, wie sie beispiels-
weise in den GWO-Kriterien verankert sind, sowohl fiir den Vergabeprozess sowie fiir die eigentliche
Umsetzung des Leitungsprojektes, definiert und verpflichtend vorgegeben werden.

Es ist uns wichtig zu betonen, dass wir zwar in einem speziellen ,,Nischenmarkt® titig sind, jedoch
davon tiberzeugt sind, dass wir gemeinsam mit unseren Kund*innen und Mitunternehmen einen
nennenswerten Beitrag zum Gelingen der Energiewende in Deutschland beitragen.

Insofern fithlen wir uns verpflichtet und wollen den Beweis antreten, dass es méglich ist, wirtschaft-
lichen Erfolg, konsequente Berticksichtigung ethischer Werte sowie 6kologisches und nachhaltiges
Handeln gut miteinander zu verbinden. Nur wenn uns dies gelingt, wird sich die Wirtschaft in ihrer
Gesamtheit zum Positiven und zum Wohle aller Menschen, verindern.

Deshalb sind wir, insbesondere in dem Berichtszeitraum 2020, zunehmend zu der Erkenntnis ge-
langt, dass wir zukiinftig ethischer und gemeinwohlorientierter wirtschaften wollen. Dabei hat

uns das gesellschaftlich umfassende Konzept der Gemeinwohl-Okonomie (GWO) inspiriert und
tiberzeugt. Da wir permanent im Austausch mit der Gesellschaft zu den geplanten Infrastruktur-
projekten sind, und dariiber hinaus auch eigene Umweltgutachten im Rahmen unserer Dienstleis-
tungserbringung erstellen, wollen wir unseren eigenen aktiven Beitrag fiir ein besseres Leben ftir alle
Menschen leisten. Durch unser 6ffentliches Bekenntnis zur GWO wollen wir auch unser gesamtes
gesellschaftliches Umfeld, wie Lieferant*innen, Kund*innen, etc. anregen, sich in eine vergleichbare
Richtung zu entwickeln.

Im Sommer im Jahr 2020 wurde die neue Unternehmensphilosophie den Fithrungskriften des
Unternehmens vorgestellt. Nach anschlieffender interner Diskussion in diesem Fithrungskreis wur-
de der zukiinftige Weg hin zu einem GWO-orientierten Unternehmen gemeinsam festgelegt und
letztendlich den Mitarbeiter*innen, im Rahmen einer online durchgefiihrten Betriebsversammlung,
im Dezember 2020 erstmalig vorgestellt.

Fir unseren ersten GWO-Bericht des Berichtszeitraumes 2019 und 2020 ist diese Historie wichtig,
da wir uns oftmals noch gar nicht explizit und intensiv mit den GWO-Werten und Zielen beschif-
tigt haben. Vielmehr stehen wir ganz am Anfang dieses Prozesses und erarbeiten uns gerade unseren
eigenen K2E-Weg, welcher unsere Werte trigt und an dessen konkreten Umsetzung wir tiglich
arbeiten. Aus diesem Grund waren wir umso gespannter, an welcher Stelle wir uns im Sinne der
GWO einordnen kénnen und wie unser erster GWO-Bericht, welchen wir gemeinsam mit unseren
Mitarbeitern in mehreren Workshops, erarbeitet haben, vom Auditor beurteilt und bewertet wurde.

In unserem Unternehmen ist der Geschiftsfithrer Herr Ralf Kolberg unsere Kontaktperson fiir die
GWO.

Ziele TUr nachhaltige Entwicklung

,Die Agenda 2030 mit ihren 17 Zielen fir nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development
Goals, SDGs) ist ein globaler Plan zur Forderung nachhaltigen Friedens und Wohlstands

und zum Schutz unseres Planeten. Seit 2016 arbeiten alle Lander daran, diese gemeinsame
Vision zur Bek&mpfung der Armut und Reduzierung von Ungleichheiten in nationale Entwick -
lungsplane zu Uberfuhren. Dabei ist es besonders wichtig, sich den Bedurfnissen und Prio-
ritaten der schwdachsten Bevolkerungsgruppen und Ladnder anzunehmen - denn nur wenn
niemand zurtckgelassen wird, kdnnen die 17 Ziele bis 2030 erreicht werden.”

https://unric.org/de/17ziele/

LI 7 1ELE FlIR O
DERTIELE NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

Zugang zu bezahlbarer, verldsslicher, nachhaltiger und moderner
Energie fir alle sichern

Durch unsere Dienstleistungen wird der Zugang zu einem Stromnetz mit
allen dazugehoérigen Kriterien unterstitzt und gesichert. Das Ziel wird
innerhalb von Deutschland und teilweise auch in Europa erfullt.

Eine widerstandsfdhige Infrastruktur aufbauen, breitenwirksame und INDUSTRIE,

nachhaltige Industrialisierung férdern und Innovationen unterstiitzen INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

Wir tragen durch unsere Dienstleistungen und dem damit
verbundenen Aufbau zu einer nachhaltigeren Stromnetz-Infrastruktur
innerhalb der ausgebauten Reichweite bei.

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ Umgehend MaBnahmen zur Bekdmpfung des Klimawandels und sei-

ner Auswirkungen ergreifen

Durch die staatlich geforderte Wende zu umweltfreundlichen
Energien tragen wir mit unserer Dienstleistung dazu bei, dass dieses Ziel

erfullt wird.
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Wert

Beruhrungsgruppe

A:
LIEFERANT*INNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFTLICHES
UMFELD

Externes
Audit

M5.0
Vollbilanz

MENSCHENWURDE

A1 Menschenwiirde in
der Zulieferkette:

0%

B1 Ethische Haltung im
Umgang mit Geldmitteln:

30 %

C1 Menschenwiirde am
Arbeitsplatz:

30 %

D1 Ethische Kund*innen
beziehungen:

20 %

E1 Sinn und

gesellschaftliche Wirkung
der Produkte und
Dienstleistungen:

60 %

Gemeinwohil-
Bilanz

2019-2020

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritat und

Gerechtigkeit in der
Zulieferkette:

20 %

B2 Soziale Haltung im
Umgang mit Geldmitteln:

100 %

C2 Ausgestaltung der
Arbeitsvertrage:

30 %

D2 Kooperation und
Solidaritat mit
Mitunternehmen:

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen:

GEMEINWOH LT)

OKONOMI

Ein Wirtschaftsmodell
mit Zukunft

Bilanzierendes
Unternehmen
mit externem Audit

K2 Engineering GmbH

Auditor*In:

Nils Wittke

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in der
Zulieferkette:

20 %

B3 Sozial-6kologische
Investitionen und
Mittelverwendung:

40 %

C3 Forderung des
Okologischen Verhaltens
der Mitarbeitenden:

10 %

D3 Okologische
Auswirkung durch
Nutzung und Entsorgung
von Produkten und
Dienstleistungen:

10 %
E3 Reduktion

Okologischer
Auswirkungen:

Testat glltig bis:
30.06.2024

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in der
Zulieferkette:

10 %

B4 Eigentum und
Mitentscheidung:

0%
C4 Innerbetriebliche

Mitentscheidung und
Transparenz:

20 %

D4 Kund*innen Mitwirkung
und Produkttransparenz:

50 %

E4 Transparenz und
gesellschaftliche
Mitentscheidung:

BILANZSUMME:
284

Mit diesem Testat wird das Audit des Gemeinwohl-Berichtes bestatigt. Das Testat bezieht sich auf die Gemeinwohl-Bilanz 5.0.

TestatID: di1s

Nahere Informationen zur Matrix und dem Auditsystem finden Sie auf www.ecogood.org
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A: Lieferant*innen

Die erste Berthrungsgruppe ,Lieferant*innen” umfasst direkte Lieferant*innen und alle Pro-
dukte und Dienstleistungen, welche wir von diesen beziehen oder in Anspruch nehmen, sowie
deren Lieferant*innen und somit die gesamte Zulieferkette. Ein fairer, respektvoller Umgang
geht Uber die eigenen Mitarbeitenden hinaus und betrifft die gesamte Zulieferkette. Uns ist
es wichtig, dass alle Mitarbeiter*innen der Zulieferkette wertschatzend behandelt werden
und unter fairen Arbeitsbedingungen arbeiten. Eine kritische und tiefgehende Prifung hat in
der Vergangenheit jedoch noch nicht stattgefunden.

A1 Menschenwiirde in der Zulieferkette

A1.1 Arbeitsbedingungen und gesellschaftliche Auswirkungen
in der Zulieferkette

Zundchst werden die zugekauften Produkte und Dienstleistungen im Detail betrachtet.

Im Berichtszeitraum 2019 bis 2020 haben wir folgende Produkte und Dienstleistungen mit

dem jeweiligen prozentualen Anteil zugekauft. Das gesamte relevante Einkaufsvolumen be-
trégt 4,87 Mio. EUR fUr den Berichtszeitraum.

Kategorien

A: Lieferant*innen = Projektbezogene Dienstleistungen**

«|IT - Hardware, Software 5
= Gebdudekosten

2
%

= Fuhrpark
Rechts- und Beratungskosten
Reise- und Bewirtungskosten
= Blrobedarf, Arbeitsmaterial

**|n den projektbezogenen Dienstleistungen sind unter anderem Baugrunduntersuchungen, Vermessungsleis-

: tungen, Umweltdienstleistungen und Fachgutachten (Schall, Emissionen) enthalten. )
Seite 12 Seite 13




Langfristige Partnerschaften

Bei projektbezogenen Dienstleistungen
basieren die meisten unserer Zusam-
menarbeiten auf jahrelangem Vertrau-
en, Zuverld&ssigkeit und Zufriedenheit.

Preis

In der Vergangenheit war in der Regel
die Hohe des Preises ein entschei-
dender Faktor bei der Auswahl von
Produkten und Dienstleistungen. Ein
angemessener Kosten-Nutzen-Faktor
stand hier im Fokus.

Hier kbnnen wir als Beispiele unseren
Blrobedarf und Arbeitsmaterialen
nennen.

Kompetenz
(vom Kunden zugelassen; einziger Anbieter auf
diesem Gebiet)

Aufgrund von Kundenvorgaben oder
Kernkompetenzen haben wir bei der
Auswahl von bestimmten Produkten
keine Entscheidungsmadglichkeit und
somit auch keinen Handlungsspiel-
raum.

Hierunter fallen zum Beispiel spezielle
Softwareanwendungen oder Fachgut-
achten.

Seite 14

Bei der Auswahl unserer Lieferant*innen und Subunternehmer*innen bertcksichtigen wir die
folgenden Kriterien:

Qualitat

Bei der Auswahl von Produkten und
Dienstleistungen sind uns die Qualité&t
und Langlebigkeit besonders wichtig.
Insbesondere innerhalb der Projekte
erwarten wir von unseren Subunter-
nehmer*innen die Qualitat, die wir von
uns selbst auch erwarten.

Regionalitat

Wir beziehen viele Produkte und
Dienstleitungen aus der Region.

Dies ist uns zum Beispiel bei der Aus-
wahl unseres neuen IT-Dienstleisters
im Jahr 2019 wichtig gewesen.

Verfligbarkeit

Die Verflgbarkeit des Marktes bei
projektbezogenen Dienstleistungen ist
bei der Auswahl unserer Subunterneh-
mer*innen ein entscheidendes Krite-
rium.

Empfehlungen

Die Empfehlungen anderer berlck-
sichtigen wir bisher vor allem bei der
Beauftragung externer Beratungsleis-
tungen.

Soziale Risiken

Soziale Risiken in der Zuliefererkette wurden bislang nicht evaluiert, da wir bei namhaften
Herstellern haufig voraussetzten, dass die sozialen Standards eingehalten werden.
DarUber hinaus arbeiten wir héufig mit Firmen aus der Region beziehungsweise Deutsch-
land zusammen. Jedoch spielt die MenschenwUrde bei der Auswahl der Dienstleister und
Unternehmen zu jeder Zeit eine wichtige Rolle. Zweifeln wir an sozialen Aspekten wie den
Arbeitsbedingungen meiden wir die Zusammenarbeit mit diesen Unternehmen.

Wir bestellen beispielsweise seit 2019 nur noch in Ausnahmefdallen bei Amazon und versu-
chen seitdem eher kleine und regionale Firmen zu unterstttzen.

Im Jahr 2020 beschlossen wir kinftig nur noch Mobiltelefone des Herstellers Fairphone zu
kaufen, welche dann im Laufe des Jahres 2021 verteilt wurden.
Bei Fairphone wird ein fairer Umgang innerhalb der gesamten Lieferkette gewdhrleistet.

VerstoBe gegen die Menschenwdirde wurden bei den Lieferant*innen bislang nicht explizit
gepruft und aus diesem Grund auch nicht aktiv auf Lieferant*innen eingewirkt. Da wir fast
ausschlieBlich mit deutschen Lieferant*innen zusammenarbeiten, setzen wir voraus, dass
zumindest alle gesetzlichen Bestimmungen eingehalten werden.

Wir gehen davon aus, dass unsere zugekauften Dienstleistungen aufgrund der persénlichen
Kontakte zu 100% unter fairen Arbeitsbedingungen erbracht wurden. Den Anteil der Produkte,
die unter fairen Arbeitsbedingungen hergestellt wurden, kdnnen wir fir den Berichtszeitraum
jedoch nicht konkret beziffern.

Unsere Ziele zu Al.1

Wir werden uns kritischer mit der Auswahl der Lieferant*innen sowie der gesamten Liefer-
kette beschdaftigen und uns fur moégliche Risiken und VerstéBe sensibilisieren.

An Stellen, an denen eine kritische Prifung nur eingeschrankt moglich ist, ziehen wir Labels
und Zertifikate zu Rate (siehe Kapitel A3), um eine fundierte Auswahl treffen zu kdnnen.

Insbesondere méchten wir bei der Beschaffung der IT-Hardware die Lieferant*innen kriti-
scher betrachten und nach Alternativen suchen.

Dartber hinaus werden wir jahrliche, persénliche Gespréche mit unseren finf wichtigsten
Lieferant*innen auf Augenh&he mit Hilfe eines 360°-Fragebogens fihren. Der 360°-Frage-
bogen umfasst die Themenbereiche Qualitat, Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie die
GWO-Werte.

A1.2 Verletzung der Menschenwdurde in der Zulieferkette

Hinsichtlich einer Gefdhrdung der Menschenwdrde sind der Bezug der Hardware sowie des
Fuhrparks weitestgehend kritisch zu beurteilen. Aus diesem Grund setzen wir auf Qualitat,
Langlebigkeit und im Falle der Hardware auch auf Upgrade-Maoglichkeiten.
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A2 Solidaritat und Gerechtigkeit in der Zulieferkette

A2.1Faire Geschaftsbeziehungen zu direkten Lieferant*innen

Damit die Geschdaftsbeziehungen zu unseren direkten Lieferant*innen fair und solidarisch
sind, fUhren wir keinerlei radikale Preisverhandlungen. Wir beziehen die Dienstleistungen und
Produkte hdufig so wie sie angeboten werden, insbesondere bei projektbezogenen Dienst-
leistungen. Ergénzend wird bei projektbezogenen Dienstleistungen hdufig bereits vor An-
gebotsverhandlung mit den Endkund*innen tber (Preis-)Nachldsse gesprochen. Auch die
Zahlungsbedingungen der Subunternehmer*innen werden zu annédhernd 100 % Ubernommen.

Unseren
(Verhaltenskodex) haben wir im
Jahr 2017 verfasst.

Dieser Kodex bildet die Grundlage unseres
Handelns, er erlGutert unsere
Unternehmenspolitik und -philosophie
und stellt damit unsere
“Werte-Visitenkarte” dar.

Fairness und Solidaritét auf
Geschaftsebene und dariber hinaus sind ein
wichtiger Teil unserer |dentitdt und bilden die

Grundlage fur langfristige und
zufriedene Geschdftsbeziehungen
auf Augenhdhe.

Wir richten uns gréBtenteils nach den Bedingungen der Lieferant*innen und nehmen daher
an, dass diese zufrieden mit den Preis-, Zahlungs- sowie Lieferbedingungen sind. Allerdings
haben wir bislang noch nicht konkret nachgefragt, wo es Verbesserungspotenziale unserer-
seits gibt.

Der Anteil an der Wertschdpfungskette ist zwischen uns und unseren Lieferant*innen fair
aufgeteilt. Eine weitere Verteilung ware nur bei Vermessungsleistungen und Umweltleistun-
gen, die wir auch selbst erbringen und erbringen konnen, méglich, wirde aber zu Auslas-
tungsthemen unsererseits fihren.

Die durchschnittliche Geschdaftsbeziehung zu unseren in 2019 und
2020 betragt . Dies sind Uberwiegend Lieferant*innen fir projektbezogene Dienst-
leistungen. Bei den 10 Hauptlieferant*innen haben wir 60% unseres Einkaufsvolumens bezo-
gen.

A2.2 Positive Einflussnahme auf Solidaritat und Gerechtigkeit
in der gesamten Zulieferkette

Um einen fairen und solidarischen Umgang aller Beteiligten fir die gesamte Zulieferkette zu
gewdhrleisten, wurden bislang keine vollumféanglichen Strategien und MaBnahmen definiert.
Nach unserem Kenntnisstand gibt es jedoch auch wenige verlassliche Labels hinsichtlich
Solidaritét und Gerechtigkeit, um diese Kriterien innerhalb einer Lieferkette vollstdndig und
unabhdngig prifen zu kdnnen. Wir legen hohen Wert darauf die Zusammenarbeit positiv und
menschlich zu gestalten und handeln hier nach unserem Code of Conduct.

Bislang erfolgte keine aktive Prifung tber vorhandene Risiken und Misssténde entlang der
Zulieferkette. Wirden wir jedoch von Missstédnden in irgendeiner Form erfahren, wirden wir
zundchst das Gesprach suchen und versuchen die Probleme gemeinsam zu I&sen. Sollte sich
jedoch kein Lésungsansatz erschlieBen, wirden wir uns von den Lieferant*innen distanzieren
und neue Lieferant*innen beauftragen.

Der Anteil an Lieferant*innen, mit denen ein fairer und solidarischer Umgang in der gesamten
Zulieferkette gelebt wird, liegt bei 40 %. Dem Wert liegen Lieferant*innen von projektbezo-
genen Dienstleistungen zugrunde, bei denen keine Zulieferkette vorhanden ist beziehungs-
weise eine ldngere Zusammenarbeit besteht.

A2.3 Ausnutzung der Marktmacht gegenUber Lieferant*innen

Nach unserem Verstdndnis haben wir keine Marktmacht gegentber Lieferant*innen und
auch keine Hinweise von diesen hierzu. NatUrlich haben wir einen gewissen Einfluss auf unse-
re Lieferant*innen und versuchen diesen positiv zu gestalten. Wir fihren unsere Geschafts-
beziehungen auf Augenhdhe und nutzen unsere Kund*innenposition bei unseren Lieferant*in-
nen nicht aus.

Auch hier greift unser Zielvorhaben beztglich der persdnlichen Gespréche und des
360°-Fragebogens mit unseren finf wichtigsten Lieferant*innen (siehe hierzu die Ziele in
Kapitel A1.1).

Die Fragestellungen des 360°-Fragebogens beinhalten die behandelten Themen dieses
Kapitels und sollen die Zusammenarbeit und die Situationen der Lieferant*innen sowie der
gesamten Lieferkette abbilden. Anhand dessen wollen wir Verbesserungspotenziale erken-
nen und Handlungsansdatze formulieren und umsetzen.



A3 Okologische Nachhaltigkeit in der Zulieferkette

A3.1 Umweltauswirkungen in der Zulieferkette

Zur Erbringung unserer Wertschdpfung setzen wir die folgenden Rohstoffe, Produkte und
Materialien ein.

Die eingesetzte Hardware ist hinsichtlich der Umweltauswir-
kungen in der Zulieferkette kritisch zu beurteilen. Allerdings
gibt es aktuell kaum einheitliche und verpflichtende Labels
auf dem Markt. Auch leistungsféhige Alternativen gibt es
bislang nicht. Wir versuchen daher Hardware-Produkte so
lange wie moglich zu nutzen und durch Reparaturen die Le-
bensdauer zu verlangern. Wir nutzen Rechner und Bildschir-
me von Dell, die Plotter von HP sowie Multifunktionsgerdte
von Minolta. Die Hersteller machen Aussagen zur 6kologi-
schen Nachhaltigkeit auf den entsprechenden Herstellersei-
ten.

Hardware

Unser Ziel:

Label EnergyStar:
Hardware,
elektronische
Gerdate

Im Berichtszeitraum haben wir bei der Beschaffung der Arbeits- und Biromaterialien nicht
auf die 6kologische Nachhaltigkeit in der Zuliefererkette geachtet. Unser Papier tragt die
Labels FSC und EU Ecolabel.

Unser Ziel:

Beschaffung von Blromate-
rial bei nachhaltigen Anbietern,
verbunden mit einer generellen

Reduzierung des Biro-
materialverbrauchs

(Stichwort ,papierloses Buro®)

sowie die Nutzung Label Blauer Engel:
von Recyclingpapier. Papier,

Hygienepapier

Arbeits- und
Blromaterial

Unser Ziel:

Unser Ziel:

Mittelfristige
Umstellung auf
E-Mobilitat

Wir haben im gesamten Unternehmen keine eigene Kan-
tine, sodass hier keine Lieferungen groBer Lebensmittel-
mengen oder andere Aufwdnde dieser Art anfallen. Bei

Zur Erfullung unserer Dienstleistungen nutzen wir unse-
re Dienstfahrzeuge (PKWs) mit Verbrennungsmotoren.
Bei der Beschaffung haben wir bislang ausschlieBlich
auf wirtschaftliche Kriterien geachtet.

Verpflegung

Unser Ziel:

Kaffee sowie der weiteren Verpflegung haben wir bisher

nicht auf Umweltauswirkungen geachtet.

Am Standort Leiferde haben wir 2019 eine stationdre
Wasserarmatur (Nutzung Leitungswasser) eingebaut, so
fallen fur die Getrédnkeversorgung keine Transportwege

mehr an.

Gebdude

Unser Ziel:

Sensibilisierung der
Mitarbeiter*innen zur
Reduzierung des
Energieverbrauchs
(Stand-by-Schalter,
Lichtschalter, Heizung)

In 2020 wurde die Umstellung auf 100 %
Oko-Strom bei dem Anbieter Polarstern
veranlasst. Dies wurde fur alle Standorte,
auBer Unna (dies ist aufgrund des Mietver-
haltnisses nicht moglich), umgesetzt.

Im Jahr 2020 wurde auch die Umstellung
auf 100 % Oko-Gas am Standort Leiferde
veranlasst.

Labels wie FairTrade
und Bio bei
Lebensmitteln,
insbesondere
Kaffee

Buroausstattung

Bei den Biromdébeln setzen wir auf den Her-
steller WINI.

,Eine wichtige Bestatigung fur sein Umwelt-
engagement erhielt WINI bereits 1998 mit der
Aufnahme in die Empfehlungsliste des Lan-
des Niedersachsen fir besonders langlebige
und umweltfreundliche Produktkonzepte und
2002 mit der Auszeichnung ,Der Blaue Engel
weil emissionsarm” - als eines der wenigen
Unternehmen der Branche - auf alle Pro-
dukte aus Holz und Holzwerkstoffen. Dartber
hinaus erhielt WINI die Auszeichnung ,Nach-
haltiger Hersteller"durch den Bundesverband
DIE VERBRAUCHER INITIATIVE e.V. in Silber
(2011) und Gold (2015)."

Quelle: https://www.wini.de/unternehmen/umwelt/

Bei der Anschaffung von héhenverstellba-
ren Tischen an den Standorten Leiferde und
Verden im Jahr 2019 und 2020 haben wir, um
Ressourcen einzusparen, nur die entspre-
chenden TischflBe getauscht und die vor-
handenen Tischplatten wiederverwendet.



A3.2 UnverhaltnismdaBig hohe Umweltauswirkungen in der
Zulieferkette

Uns ist aktuell nicht bewusst, dass unsere Lieferant*innen bzw. Produkte in der Zulieferkette
besonders schadliche Umweltauswirkungen aufweisen.

A4 Transparenz und Mitentscheidung in der Zulieferkette

A4 .1 Transparenz und Mitentscheidungsrechte fur
Lieferant*innen

Mit unseren wichtigsten Dienstleister*innen befinden wir uns im sténdigen persénlichen und
gemeinsamen Austausch. Beispielsweise kooperieren wir bereits seit 2014 mit einem exter-
nen Softwareentwickler, um die interne Software IDIS zu entwickeln. Die Ziele und Strategien
werden gemeinsam definiert und festgelegt. Hier finden neben dem regelmdBigem Aus-
tausch Jahresgesprdche statt, um zu evaluieren, wie die Zusammenarbeit verbessert werden
kann und welche weiteren Potenziale es fir beide Seiten gibt.

Unserer Ansicht nach gibt es nicht viele relevante Situationen, bei denen Lieferant*innen
mitentscheiden kénnen. Bislang haben wir die Lieferant*innen jedoch auch noch nicht kon-
kret dazu befragt. Sofern wir Hinweise wie zum Beispiel Alternativen oder bessere Konzepte
von unseren Lieferant*innen zu Ausschreibungen unserer Kunden erhalten, geben wir diese in
unseren Angeboten an die Endkund*innen weiter.

Allerdings bekommen auch wir die zu erbringenden Leistungen von unseren Kund*innen in
Form von spezifischen Kundenvorgaben und DIN-Richtlinien vorgeben.

Unsere Ziele zu A4.1

Auch dieser Teil wird durch unser Zielvorhaben bezuglich der persénlichen Gesprédche und
des 360°-Fragebogens mit unseren funf wichtigsten Lieferant*innen (siehe Ziele in Kapitel
Al1.1) abgedeckt und in diesem Zuge behandelt.

A4.2 Positive Einflussnahme auf Transparenz und
Mitentscheidung in der gesamten Zulieferkette

Bisher haben wir den transparenten und partizipativen Umgang entlang der Zulieferkette
nicht konkret thematisiert. Wir versuchen die Zusammenarbeit jedoch fair und transparent
zu gestalten, um Probleme zu vermeiden und keine Barrieren entstehen zu lassen.

Wir verfolgen fur die Zukunft die Strategie unsere Lieferant*innen offensiv anzusprechen und
unsere festgelegten Ziele und Vorhaben zu kommunizieren. Wir mdchten Transparenz schaf-
fen und den Lieferant*innen die Moglichkeit geben, sich konstruktiv zu duBern.



B: Eigentiimer*innen &
Finanzpartner*innen

Die ndachste Berthrungsgruppe beschaftigt sich mit den ,Eigentimer*innen & Finanzpart-
ner*innen”. Wir betrachten unterschiedliche Aspekte wie beispielsweise den Umgang mit
Geldmitteln, die finanzielle Unabhdangigkeit sowie eine solidarische und gemeinwohlorientier -
te Mittelverwendung.

Die finanzielle Unabhdangigkeit ist seit der Firmengrindung ein wichtiger Pfeiler der Unterneh-
menskultur und wird auch im folgenden Kapitel néher erldutert.

B1 Ethische Haltung im Umgang mit Geldmitteln

B1.1 Finanzielle Unabhdangigkeit durch Eigenfinanzierung

Wir sichern eine ausreichende Risikodeckung durch Eigenmittel, indem bei Beschlissen zur
Gewinnverwendung alle laufenden Kosten und geplanten Investitionen vorrangig bericksich-
tigt werden. So wurde die Erweiterung des Birogebdudes in Leiferde im Jahr 2019 bis 2020
(Investitionssumme 650 TEUR) komplett aus Eigenmitteln finanziert und kein Kredit hierfur
aufgenommen.

Durchschnittliche Die Eigenkapitalquote liegt im Jahr 2019 bei 64 % und
in 2020 bei 21 %. Im Fremdkapitalanteil sind keine Ver-

B : Eigentﬁmer*innen & Eggfg':ggg;?dgdton;e bindlichkeiten gegentber Kreditinstituten enthalten.

Der Fremdkapitalanteil besteht nur aus Steuern und aus

Rickstellungen und Verbindlichkeiten gegenuber Liefe-
37 % *-
rant*innen.

o * o
Flnanzpartner lnnen Die durchschnittliche Eigenkapitalquote von vergleichbaren Branchen liegt fur das Ge-

schaftsjahr 2020 bei 24 9 7 fur wissensintensive Dienstleistungen und =4 /4 7 fUr sonstige
Dienstleistungen.

https://de.statista.com/statistik/daten/studie /261429 /umfrage/eigenkapitalquoten-im-deutschen-mittel-
stand-nach-branchen/

Unsere Ziele zu B1.1

Die Unabhdngigkeit gegeniber Banken soll weiterhin bestehen bleiben.

B1.2 Gemeinwohlorientierte Fremdfinanzierung

Wir haben keine Fremdfinanzierung, zum Beispiel in Form von langfristigen Krediten, durch
Kreditinstitute. Dies ist in absehbarer Zeit auch nicht geplant.

Bisher mussten wir nur einen Fremdkredit fir den Neubau des Firmensitzes in Leiferde im Jahr
2012, bei einem verbundenen Unternehmen, in Anspruch nehmen.
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Alle laufenden Kosten und geplanten Investitionen sollen auch weiterhin ausschlieBlich aus
Eigenmitteln finanziert werden.

B1.3 Ethische Haltung externer Finanzpartner*innen

Unsere Finanzpartner*innen sind die Volksbank Braunschweig Wolfsburg, die BW Bank und
die Commerzbank. Die Volksbank ist eine genossenschaftliche Bank. Die BW Bank und Com-
merzbank férdern soziales Engagement und ¢kologische Projekte. Eine Uberpriifung der
Standards ist nicht erfolgt.

Die liquiden Mittel betrugen zum Jahresende in 2,4 Mio. EUR und in 6,1 Mio. EUR.

Bei der Auswahl unserer Finanzpartner*innen massen wir zum Beispiel bei Burgschaften und
Avalen aufgrund von Kunden*innenanforderungen auf das Rating der jeweiligen Finanzpart -
ner*innen achten.

Far unsere unterschiedlichen Versicherungen werden wir von einem Makler Uber die Cteam-
Gruppe betreut. Unsere Versicherungen sind aktuell bei der Gothaer Allgemeine Versiche-
rungs-AG, bei der Allianz Versicherungs-AG und AXA Versicherungs-AG abgeschlossen. Die
Versicherungsprdmien betrugen im Jahr 121 TEUR undin 84 TEUR.

Unsere Ziele zu B1.3

Wir werden unsere Vertrage und Produkte fur die (betriebliche) Altersvorsorge und Berufs-
unfahigkeitsversicherung in Bezug auf die Nachhaltigkeit sowie den ethischen Umgang pri-
fen und gegebenenfalls Alternativen in Betracht ziehen.

B2 Soziale Haltung im Umgang mit Geldmitteln

B2.1 Solidarische und gemeinwohlorientierte
Mittelverwendung

Ein gesundes Wachstum, auch in konjunkturell schwierigen Phasen, und die Sicherstellung
der Zukunftsfahigkeit des Unternehmens hat fur uns einen zentralen Stellenwert. Die Re-
investierung der Gewinne hat daher stets Vorrang. Festgelegte Anspriche an Kapitalertrage
gibt es nicht.

Wir investieren vor allemin die IT-Infrastruktur und in die eigene Softwareentwicklung, um
technische und innovative Prozessldsungen zu ermoglichen. Weitere Investitionen flieBen in
unsere Buros sowie deren Ausstattung. Da die Mitarbeiter*innen unser wichtigstes Kapital
sind, spielt naturlich die Mitarbeiter*innenentwicklung eine groBe Rolle. Dies in monetdaren
Summen auszudricken ist fur uns schwierig, da dies in der Regel wahrend der taglichen Zu-
sammenarbeit erfolgt und aufgrund unserer Spezialisierung nicht standardmdaBig bei exter-
nen Anbieter*innen maglich ist.

2019 2020

MittelUberschuss aus
laufender 523 TEUR 1.434 TEUR
Geschaftstatigkeit

Gesamtbedarf
Zukunftsausgaben 966 TEUR, 330 TEUR,
davon 875 TEUR, davon 244 TEUR
Anlagenzugang und Anlagenzugang und
91 TEUR Aufwand 86 TEUR Aufwand
Getatigter
strategischer Aufwand
91 TEUR 86 TEUR
Anlagenzugénge 807 TEUR 395 TEUR

Die Zukunftsfahigkeit beziehungsweise Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit des Unterneh-
mens steht bei der Mittelverwendung auch kinftig im Vordergrund.

B2.2 Unfaire Verteilung von Geldmitteln

Es gab keine unfaire Verteilung von Geldmitteln. Es wurden keinerlei Arbeitsplatze abgebaut
oder Standorte geschlossen.



B3 Sozial-6kologische Investitionen und Mittelverwendung

B3.1 Okologische Qualitét der Investitionen

Im Berichtszeitraum 2019 und 2020 wurde unser Birogebdude in Leiferde um eine 2. Etage
erweitert. Die 2. Etage wurde statisch bereits bei der ersten Planung bericksichtigt, aller-
dings erst umgesetzt, als der Bedarf auch
wirklich erforderlich war. Die Erweiterung
erfolgte in Holzstdnderbauweise. Es wur-
de ein Grundach installiert und nur LED-
Beleuchtung eingebaut. Beim Innen-
ausbau wurden die gleichen Materialien
wie im weiteren Gebd&ude verwen-

det und nicht speziell auf dkologische
Aspekte geachtet.

FUr diesen Standort wurde auch eine
Terrassenfl&che mit nachhaltigen
Bambus-Dielen gebaut.

Aktuell sind keine weiteren Sanierungen an unseren Blrostandorten erforderlich.

Fur die Buromobel wurde der Hersteller WINI ausgewdahlt (siehe Punkt A3.1).

Ersatz- und Neuinvestitionen im Bereich IT sind laufend erforderlich. Bei den Mobiltelefonen
achten wir mit dem Hersteller Fairphone seit 2020 besonders auf soziale und nachhaltige
Aspekte. Ansonsten wurde bisher nur teilweise auf die Materialien und den Energieverbrauch

bei den Investitionen geachtet.

Unser Fuhrpark bestand im Berichtszeitraum nur aus Fahrzeugen mit Verbrennungsmotoren.
Das erste E-Fahrzeug wurde Ende des Jahres 2020 bestellt.

875 TEUR 244 TEUR

16 TEUR 44 TEUR

(Grundach) (Fairphones, Terrasse mit
nachhaltigen Materialien)
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Unsere Ziele zu B3.1

Bei der Beschaffung der IT-Infrastruktur und Hardware achten wir kiinftig auf die Materialien
und den Energieverbrauch. Wir orientieren uns hier an Labels und Zertifikaten.

Wir entwickeln ein Konzept fir die Modernisierung und Verédnderung unseres Fuhrparks. Es
soll mittelfristig eine Umstellung auf eine E-Fahrzeugflotte erfolgen, sofern dies vom Ein-
satzgebiet moglich ist.

B3.2 Gemeinwohlorientierte Geldanlage

Im Berichtszeitraum bestanden keine Finanzanlagen. Derzeit sind diese auch nicht geplant.

B3.3 Abhdangigkeit von dkologisch bedenklichen Ressourcen

Unser Geschaftsmodell baut nicht auf 6kologisch bedenklichen Ressourcen auf.

Fossile Energietrager spielen jedoch im Bereich Fuhrpark im Berichtszeitraum eine wichtige
Rolle. Auf diese sind wir aktuell aufgrund der Einsatzorte fir Vermesser*innen und Grund-
stlUcksverhandler*innen in Gberwiegend landlichen, teilweise schwer zugdnglichen Gebieten
angewiesen.

Die Erreichbarkeit mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln oder E-Fahrzeugen hinsichtlich der In-
frastruktur ist in diesem Bereich wirtschaftlich nicht darstellbar. Dardber hinaus ist die Kurz-
fristigkeit (Uber Nacht) unserer Baustelleneinsétze mit Fahrpldnen dffentlicher Verkehrsmit-
tel nicht vereinbar. Insbesondere weil wir teilweise sehr weite Anfahrten zum Projektgebiet
realisieren missen (bundesweite Einsdtze). Das Konzept der E-Mobilitat ist hier noch nicht
sinnvoll nutzbar, da die Verfugbarkeit der Ladesdulen und auch die Reichweite der Fahr-
zeuge teilweise noch sehr gering ist.

Unsere Ziele zu B3.3

Wir werden mittelfristig auf E-Mobilitét umsteigen.
B4 Eigentum und Mitentscheidung

B4.1 Gemeinwohlorientierte Eigentumsstruktur

Die Eigentimer*innen der K2E sind die Cteam HL-Holding GmbH mit 74,9 % und Ralf Kolberg
mit 25,1 %. Ralf Kolberg ist gleichzeitig auch der Geschdaftsfihrer. Seit der Firmengrindung
gab es auBer dem Ausscheiden eines Gesellschafters und Mitgriinder des Unternehmens
aus Altersgrinden keine Veranderung in der Eigentimerstruktur. Alle Entscheidungen, die
laut Satzung durch die Gesellschafter beschlossen werden, basieren auf einer gemeinsamen
Datengrundlage. Die Verteilung des Eigenkapitals liegt zu 100 % bei den Unternehmer*innen.

B4.2 Feindliche Ubernahme

Von unserer Seite ist keine feindliche Ubernahme anderer Unternehmen erfolgt oder geplant.
Fur die K2E garantieren die Gesellschafter, dass keine feindliche Ubernahme erfolgen wird.
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C: Mitarbeitende
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C: Mitarbeitende

Unsere Unternehmenskultur wird von gegenseitigem Respekt, Ehrlichkeit, Offenheit und
Wertschdatzung gepragt. Diese Grundsatze leben wir und versuchen diese auch bei Kon-
flikten und Problemen stets im Auge zu behalten. Die Mitarbeitenden sind unser wichtigstes
Kapital. Deshalb ist es uns wichtig einen guten Arbeitsplatz zu bieten, an dem man gerne
arbeitet und sich wohlfuhlt. In diesem Kapitel beschd&ftigen wir uns ausgiebig mit der Be-
rihrungsgruppe ,Mitarbeitende” und setzen diese mit den unterschiedlichen Werten in einen
Kontext.

,,Es herrscht ein wertschitzender,
€C%kk

respektvoller Umgang. 53.42 %
b

0 der Mitarbeitenden stimmen
3 63 99 A) dieser Aussage voll und ganz zu

stimmen eher zu

C1Menschenwiirde am Arbeitsplatz

C1.1 Mitarbeiterorientierte Unternehmenskultur

Eine mitarbeiterorientierte Unternehmenskultur ist uns sehr wichtig und wird durch gemein-
same Veranstaltungen, ein Sommerfest und eine Weihnachtsfeier geférdert.

Auch in unserem ,Code of Conduct, welcher im Jahr 2017 veréffentlicht wurde, wird auf
eine respektvolle und mitarbeiterorientierte Unternehmenskultur eingegangen:

,Die K2E fordert und fordert ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Ein Handlungsgrundsatz
dabei ist der wertschdtzende Umgang miteinander auf allen Ebenen. (...) Wertschdtzende
Kommunikation und ein respektvoller Umgang miteinander sind fir die K2E zentral. Daher be-
rticksichtigen wir insbesondere Folgendes:

*In Gesprachen miteinander wollen wir offen und ehrlich sein. Alle sind dafir verantwortlich,
dass Zuhéren, ausreden lassen und konstruktives Rtiickmelden keine Fremdw®orter im Unter-
nehmen sind.

*Unbehagen tber unpassende Bemerkungen von Kolleginnen und Kollegen sollten offen the-
matisiert oder mit Vorgesetzten oder einer Vertrauensperson besprochen werden.

*Die K2E will Arbeitsschritte und -prozesse sowie die Vergabe von Verantwortlichkeiten trans-
parent gestalten, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Entscheidungen einbinden und entspre-
chend dartber informieren. Flihrungskrafte gehen auch hier mit gutem Beispiel voran.

*Fehler passieren! Wenn sie passieren, wollen wir daraus lernen und gemeinsam konstruktive
Lésungen dafir erarbeiten.”

Die Mitarbeitenden, die bei der Erstellung des Berichts fir die Berihrungsgrippe mitgewirkt

haben, bestatigen, dass der Code of Conduct im GroBen und Ganzen auch gelebt wird. Auch
wenn das Dokument den Einzelnen im Arbeitsalltag nicht immer bewusst ist.

**Auszug aus Mitarbeitenden-Umfrage aus dem Jahr 2020, 73 Teilnehmer*innen Seijte 28




In unserem Unternehmen herrschen flache Hierarchien (maximal 3 Ebenen). Auf allen Ebenen
innerhalb des Unternehmens duzen wir uns. Wir moéchten, dass eine angenehme Atmosphdre
herrscht und die Turen offen fur die Anliegen unserer Mitarbeiter*innen sind.

Dariber hinaus gibt es jahrliche Mitarbeiter*innen-Gesprdache (MAG), welche in unserem
Mitarbeiter*innen-Handbuch integriert und durch folgende Grundsdatze gepragt sind:

,unsere 4 Grundsdtze des Mitarbeiter*innen-Gesprdchs (MAG) sind:

1. Das MAG ist ein persénliches Gespréch zwischen den Mitarbeiter*innen und direkten Vor
gesetzt*innen, welches Uber die routinemdBige Alltagskommunikation hinausgeht.

2. Das MAG wird mindestens 1 x jahrlich schriftlich dokumentiert gefihrt.

3. Das MAG wird auf allen Ebenen des Unternehmens gefihrt. Jede/r Mitarbeiter*in hat An-

spruch auf ein MAG.

4. Das MAG ermoglicht eine entwicklungsorientierte Fuhrungskultur im Unternehmen.”

Im Rahmen von teilweise stattfindenden Projektgesprdachen erhalten die Mitarbeiter*innen
Rickmeldungen und Projektnachbetrachtungen. Je nach Fachbereich findet auch ein regel-
maBiger fachlicher Austausch in unterschiedlichen Formaten statt.

Wir férdern und winschen uns eine offene Kommunikation bei Fehlern und Konflikten, es wird

,niemandem der Kopf abgerissen”. Wir méchten gemeinsam aus Fehlern lernen. Dies ist auch
in unseren Handlungsgrundsdatzen festgelegt:

»Wir iiben und akzeptieren konstruktive Kritik. Fehler verbergen wir
nicht zum Schaden des Unternehmens, sondern nutzen sie als Chance
zum aktiven Lernen.

Selbstorganisation und Eigenverantwortung

Die entsprechenden Verantwortlichkeiten werden in den Funktionsbeschreibungen geregelt.
Darilber hinaus gibt es Hilfestellungen und Schulungen zur Selbstorganisation.

Die Mitarbeiter*innen-Umfrage, welche erstmalig im September 2020 stattfand, hat bei der

Aussage . . R R
»Ich weif$ genau, welche Dinge in meinen
Verantwortungsbereich fallen®

das folgende Ergebnis erreicht:

1,95

In sehr hohem MaR In sehr geringem Maf3
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Im Folgenden betrachten wir die Indikatoren in Bezug auf eine mitarbeiterorientierte Unter-
nehmenskultur und vergleichen die Jahre 2019 und 2020 miteinander:

2019 2020

3,8 % Eigenkindigungsquote 8,3 %

4,6 Jahre durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit 5,0 Jahre

135 Stiick Anzahl der (Initiativ-)Bewerbungen 433 Stiick

0 Anzahl und RegelmaBigkeit an Erhebungen 1
zur Zufriedenheit am Arbeitsplatz
beziehungsweise zum Erleben der

Unternehmenskultur

21 externe & 15 externe &

Angebot und in Anspruch genommene
groflere interne Entwicklungsmaglichkeiten groflere interne

Schulungen (fachlich und personlich) Schulungen
mit 60 mit 114
Teilnehmer*innen Teilnehmer*innen

Im Jahr 2019 lag der Schwerpunkt
auf Seminaren fur gesetzliche
Anderungen im Genehmigungs- und
Umweltrecht sowie auf Fuhrungs-
krafteseminaren und
Kommunikationstrainings fur die
Grundstucksverhandler*innen.

Im Jahr 2020 lag der Schwerpunkt
ebenfalls auf gesetzlichen
Anderungen im Genehmigungs- und
Umweltrecht und Seminaren zum
Projektmanagement. Intern waren
GIS-Schulungen ein groBes Thema
fur 60% der Mitarbeitenden.

Nicht berlcksichtigt sind Schulungsstunden, die im Rahmen der Projekte erfolgen, die bei
fachlichen Themen den gréBten Teil ausmachen.
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K E

An dieser Stelle moéchten wir auf unsere bereits bestehende Besprechungskultur verweisen:

In Besprechungen oder vergleichbaren Veranstaltungen wird viel Arbeitszeit verbracht. Zeit,
die gerade in der heutigen, sehr schnelllebigen und oftmals oberfldchlichen Zeit ein
wertvolles Gut ist.

Wir, die K2E, haben uns Gedanken darlber gemacht, wie wir umsichtiger mit den Ressourcen
anderer umgehen und dabei trotzdem qualifizierte Ergebnisse erreichen kdnnen. Kommuni-
kation braucht einen festen Rahmen.

Aus diesem Grund fuhren wir Regeln fir Besprechungen, die sogenannte Besprechungskultur,
ein.

Wir glauben daran, dass bei Beachtung dieser Regeln jeder einzelne zu einem guten Betriebs-
klima aktiv beitragen kann.

Wir gehen riicksichtsvoll mit den Mitarbeiter*innenressourcen um.

Der Einladende macht sich ausreichend Gedanken, welche Mitarbeiter*innen fir die Ziel-
erreichung der Besprechung wirklich benétigt werden.

Wir wollen, dass sich alle Besprechungsteilnehmer*innen vorbereiten kénnen.
Die Teilnehmer*innen werden rechtzeitig und per E-Mail eingeladen.

Wir mdéchten, dass das Besprechungsziel fiir alle Teilnehmer*innen aus der Einladung
klar hervorgeht.

Die Einladung enthdlt eine Agenda mit den Besprechungspunkten.

Wir unterlassen alle Handlungen (zum Beispiel telefonieren, E-Mails checken, Bespre-
chung von auBen stdren, etc.) und tragen so zur zielorientierten Besprechung bei.

Alle Besprechungsteilnehmer*innen nehmen aktiv, das heiBt konzentriert und konstruktiv
an der Besprechung teil.

Wir haben gegenseitigen Respekt und lassen alle Teilnehmer*innen aussprechen.
Besprechungen werden zUgig, jedoch ohne Hektik durchgefihrt.

Wir wollen durch klare Zuordnung der Arbeitspakete Missversténdnissen vorbeugen.
Zu jeder Besprechung wird ein Ergebnisprotokoll erstellt.

Wir wollen erreichen, dass alle Mitarbeiter*innen proaktiv die Projektziele unterstlitzen
und so zum Gesamterfolg des Projektes beitragen.

Die Einladenden sind verantwortlich fir die Nachverfolgung und Einhaltung der verteilten
Aufgaben.

Unsere Ziele zu C1.1

Wir mochten (Projekt-) Erfolge mit unseren Mitarbeitenden feiern, insbesondere bei abge-
schlossenen Projekten. Es sollen Baustellenbesuche stattfinden, um einen direkteren Bezug zu
den Projekten und der taglichen Arbeit herzustellen. Wir méchten so nicht nur die Unterneh-
mens-ldentifikation erhdéhen, wir mdchten auch die Wichtigkeit der Arbeit deutlich machen.

Auch Projektvorgaben, -auswertungen und -nachbetrachtungen sollen in der Zukunft besser
an alle Projektbeteiligten weitergegeben und kommuniziert werden.

Der Code of Coduct soll im Arbeitsalltag sichtbarer und présenter gemacht werden und in-
tern eine bewusstere Anwendung finden. Leitsdtze sollen zum Beispiel regelmdaBig auf inter-
nen Kommunikationskandlen wie Microsoft Teams veroffentlicht werden. Auch bei den MAG
soll dieser thematisiert werden, mit dem Ziel eine gemeinsame Kultur und Fuhrungskompe -

tenz zu leben und auszubauen.

AuBerdem soll die Systematik, um besser aus Fehlern lernen zu kénnen, verbessert werden.

C1.2 Gesundheitstforderung und Arbeitsschutz

Die gesetzlichen Unterweisungen zur betrieblichen Gesundheitsférderung und zum Arbeits-
schutz fuhren wir selbstverstandlich durch.

Im 1. Quartal 2020 fand die letzte Umristung auf héhenverstellbare Tische statt. Wir betei-
ligen uns mit 200 EUR an einer Arbeitsplatzbrille und stellen bei Bedarf eine ergonomische
Maus zur Verfugung. In Leiferde gibt es auBerdem die Méglichkeit eine Dusche fur eine Fahr-
radanreise der Mitarbeiter*innen oder Jogger*innen in der Mittagspause zu nutzen.

Der AuBendienst (Vermesser*innen, Baulberwacher*innen, Grundstiicksverhandler*innen)
ist sehr individuellen Gefahren ausgesetzt, welche in den jeweiligen Gefdhrdungsbeurteilun-
gen detailliert betrachtet werden.

Der Bildschirmarbeitsplatz kann ebenfalls eine Belastung fur die Augen, den Ricken und die
Gelenke (Fehlhaltung) darstellen. Fir letzteres gibt es zum Beispiel hohenverstellbare Tische
sowie verstellbare Burostihle, welche eine gute Haltung férdern sollen.

Die standige Erreichbarkeit, Schnelllebigkeit und die Arbeitslastverteilungen kénnen fir Men-
schen eine psychische Belastung darstellen. Wir versuchen durch offene Kommunikation bei
entsprechenden Belastungen entgegenzusteuern.

Im Folgenden betrachten wir die Indikatoren in Bezug auf Gesundheitsforderung und Ar-
beitsschutz und vergleichen die Jahre 2019 und 2020 miteinander:

2019 2020

Krankenquote

@ 10,8 Tage / @ 8,5 Tage /
Mitarbeitendem Mitarbeitendem

Anzahl und Ausmaf3 der Betriebsunfdlle

In Anspruch genommene
Angebote durch
die Mitarbeitenden



Nachfolgend betrachten wir die Indikatoren in Bezug auf Diversitdt und Chancengleichheit
und vergleichen auch hier die Jahre 2019 und 2020 miteinander:

Da die Arbeitssicherheit und der Gesundheitsschutz zunehmend von zentraler Unterneh-

mensbedeutung sind, haben wir uns dazu entschlossen mit den Vorbereitungen zur soge- 20 1 9 20 20

nannten Safety Culture Ladder (SCL, “Sicherheitskulturleiter”) in 2021 zu beginnen. Zentrales
Ziel des SCL-Systems ist die Unternehmenskultur im Hinblick auf die Arbeitssicherheit und

den Gesundheitsschutz in allen Belangen zu verbessern. Die Anforderungen liegen weit Uber
den gesetzlichen Mindestanforderungen. Die Vorbereitungen hierzu werden durch ein ex- Durchschnittsalter
ternes Beratungsburo Gber mehrere Monate mit dem Ziel, die SCL -Zertifizierung durch eine 43 Jahre 44 Jahre
unabhdngige Auditierung zu erlangen, begleitet.

. , . . . o o Altersstufen:
Die bereits mehrfach absolvierten Fahrsicherheitstrainings werden weiterhin alle 3 Jahre . . . . . .
angeboten und um ein ,Spritfahrtraining” ergénzt, welches ressourcenschonendes Fahren 13 Mitarbeiter*innen bis 29 Jahre 11 Mitarbeiter*innen
fordern soll.

41 Mitarbeiter*innen  31-45Jahre 41 Mitarbeiter*innen
Um die Vorsorge hinsichtlich des Bildschirmarbeitsplatzes zu erhéhen, mdchten wir eine

zentral organisierte Moglichkeit zur Bildschirmarbeitsplatz-Untersuchung anbieten. 37 Mitarbeiter*innen ab 46 Jahre 39 Mitarbeiter*innen

Um den steigenden psychischen Belastungen gerecht zu werden, prifen wir die Angebots-
moglichkeiten durch eine arbeitspsychologische Betreuung fur alle Mitarbeitenden.

Von Seiten der Mitarbeitenden kam der Wunsch nach gemeinsamen sportlichen Aktivitaten
in der Freizeit.

C1.3 Diversitat und Chancengleichheit

Die Gleichbehandlung aller Bewerber*innen und Mitarbeitenden ist fur uns wichtig. Es gibt
hier keinerlei Vorgaben, aber auch keine Bevorzugung von bestimmten Personengruppen.
Far uns ist die Qualifikation entscheidend. Dies wird auch in unserem Code of Conduct deut-
lich: , Vielfalt im Unternehmen heil3t fir uns: Wir beriicksichtigen unseren Handlungsgrund-
satz, in unserer taglichen Arbeit, niemanden ungerechtfertigt unterschiedlich zu behandeln.
Niemand in der K2E soll aufgrund von Alter, Gesundheit, Geschlecht, sexueller Orientierung,
korperlicher oder geistiger Behinderung, Herkunft, Sprache, Abstammung, Hautfarbe oder
Staatsangehdrigkeit, religioser oder politischer Anschauung sowie der sozialen Zugehdrigkeit
benachteiligt werden.

Zu einer gelebten Vielfaltskultur gehért auch, dass wir zum Beispiel bei festlichen Anldssen,
Feiern und allgemeinem Speiseangebot darauf achten, dass alle Religionen oder Kulturen be-
rticksichtigt werden.

Unsere Unternehmenssprache ist Deutsch. Wir wollen sprachliche Barrieren im Unternehmen
abbauen, die Kommunikation zwischen den einzelnen Teilen der K2E verbessern, offen sein fur
andere Sprachen.”

Bei Fuhrungskraften:

Genommene Elternzeit:

Eine mdgliche Benachteiligung kénnte die Barrierefreiheit darstellen, da die Raumkonzepte

an unseren Standorten nicht tberall fur Gehbeeintrachtigte ausgelegt sind. Wir verzichten bewusst auf weitere Darstellungen wie zum Beispiel den Migrationshinter-

grund oder korperliche Beeintrachtigungen, da dies fir uns bei der Mitarbeiter*innen-

Im Rahmen unserer Projekte hat die Erstellung von Berichten und Studien einen hohen Stel- . :
auswahl keine Rolle spielt.

lenwert, hierzu sind sehr gute Deutschkenntnisse erforderlich. Um hier vor allem, nicht nur
deutschsprachige Mitarbeitende zu unterstitzen, bieten wir diesen Mitarbeitenden die Mog-
lichkeit von speziellen Deutschkursen zum Beispiel fir Ingenieure an.



Im Rahmen der Projektarbeit, vor allem im Kontakt mit Betroffenen (Eigentimer*innen und
Pachter*innen), haben wir mit allen Gesellschaftsschichten zu tun.

Unsere Ziele zu C1.3

Bei der Kommunikation nach auBen werden wir in der Zukunft verdeutlichen, dass Diversi-
tat fur uns selbstverstandlich ist und wir ein offenes und tolerantes Miteinander schétzen und
begriBen.

C1.4 Menschenunwdrdige Arbeitsbedingungen

Unseres Erachtens gibt es bei uns keine menschenunwurdigen Arbeitsbedingungen. Bei Fehl-
verhalten im Unternehmen |6sen wir dieses Uber persénliche Gesprdche mit unseren Mit-
arbeiter*innen.

der Mitarbeitenden sind mit dem
Betriebsklima sehr zufrieden

42,5 %

m der Mitarbeitenden sind mit dem
Betriebsklima eher zufrieden

*%

C2 Ausgestaltung der Arbeitsvertrage

C2.1 Ausgestaltung des Verdienstes

Die Vergutung entspricht dem vertraglich vereinbarten monatlichen Fixgehalt. Die Grundla-
ge bilden hier die Funktionsbeschreibungen, welche 6ffentlich fur alle zuganglich sind. J&hr-
lich zu Jahresbeginn werden die entsprechenden Konditionen zwischen den Vorgesetzten
und den Mitarbeiter*innen evaluiert. Die Gehaltsstruktur ist fir Dritte nicht transparent und
dardber hinaus ist auch keine Kommunikation beziglich der Einzelgehdlter gewollt. Abhdngig
vom Geschdftserfolg wird, sofern moglich, eine freiwillige und einmalige Pramie ausbezahlt.
Im Januar 2019 betrug diese 305 TEUR und im Jahr 2020 477 TEUR.

Bisher wurde der Wohnort nicht bei Gehdltern bertcksichtigt, sondern nur anhand der Funk-

tion festgelegt. Die Lebenshaltungskosten an unseren jeweiligen Standorten sind, aus unserer
Sicht, nicht sehr unterschiedlich.

Bei Gehaltserhéhungen wird unter anderem ein Inflationsausgleich berdtcksichtigt, allerdings

nicht anhand festgelegter Regeln.

**Auszug aus der Mitarbeitenden-Umfrage aus dem Jahr 2020, 73 Teilnehmer*innen

Die Vergutung kann tber individuelle Arbeitszeitmodelle und Karriereschritte beeinflusst
werden.

Der Hochst- und Mindestverdienst (innerbetriebliche Spreizung) liegt in den Jahren 2019 und

2020 bei einem Verhaltnis von 1: 6,8 inklusive der freiwilligen, variablen Zahlungen.
In der Betrachtung sind alle Teil- und Vollzeitangestellten inkl. der Geschaftsfihrung bertck-
sichtigt.

Wir gehen davon aus, dass wir an allen Standorten einen lebenswurdigen Verdienst bezah-
len, der mehr als nur die Lebenshaltungskosten deckt. Allerdings ist fur uns die Definition des
“lebenswirdigen Verdienstes” sehr schwer in Zahlen zu beziffern, da nach unserer Erfahrung
die individuellen Anspriche sehr unterschiedlich sind.

2021 wird ein K2E-Vergutungssystems durch eine ausgewdhlte Projektgruppe entwickelt, um
die Vergutung transparenter zu gestalten und auch dem Firmenwachstum gerecht zu wer-
den.

C2.2 Ausgestaltung der Arbeitszeit

Wir haben eine Vertrauensarbeitszeit und es gibt keine exakte Zeiterfassung tber ein Zeit-
erfassungssystem. Die Mitarbeiter*innen erfassen lediglich ihre geleisteten Stunden fur die
Projekte als Grundlage fir das Projektcontrolling. Zur Verteilung der Arbeitslasten findet eine
wochentliche Ressourcenplanung und Projektorganisation statt, allerdings ist die Verteilung
durch das dynamische Projektgeschaft nicht immer gleich beziehungsweise ausgewogen
moglich. Zusatzlich kommt es auch zu Einschrénkungen durch tempordare Abwesenheiten
und erforderliche Qualifikationen.

Fir einzelne Projekterfolge sind Uberstunden teilweise wichtig, damit Projektabgaben ter-
min- und qualitatsgerecht erfolgen kdnnen. Fir den Unternehmenserfolg sind Uberstunden
jedoch kein ausschlaggebendes Kriterium (mehr).

Die Mitarbeiter*innen kénnen keine Uberstunden ansammeln und sich diese ausbezahlen
lassen oder als Urlaub nutzen. Durch die Gleitzeit und Vertrauensarbeitszeit haben die Mit-
arbeiter*innen die Moglichkeit sich selbst den entsprechenden Ausgleich zu schaffen.

Es gibt jedoch auch Mitarbeiter*innen, die teilweise Uberstunden machen und diese nicht
ausgleichen.

Die Mitarbeitenden kénnen Uber persoénliche Gespréche mit den Vorgesetzten nach Még-
lichkeiten der Erweiterung ihrer gesellschaftlichen Teilhabe fragen. Im Berichtszeitraum gab
es hierzu jedoch noch keine Anfragen.



9 Uhr 16 Uhr

Kernarbeitszeit

Es gilt fur Vollzeitkrafte von Montag bis Donnerstag eine Kernarbeitszeit von 9 bis 16 Uhr. Von
6 bis 9 Uhr und ab 16 Uhr gilt dann die Gleitzeit. Die Kernarbeitszeit an Freitagen ist von 9 bis
13 Uhr, davor und danach gilt ebenfalls die Gleitzeit. 74 % der Kernarbeitszeit sind bei einer
Vollzeitstelle abgedeckt. Bei Teilzeitbeschaftigen gibt es individuelle Absprachen (Wochen-
arbeitszeit).

Die unternehmensweite definierte Wochenarbeitszeit betrégt bei einer Vollzeitanstellung
40 Stunden die Woche. Tatsachlich geleistete Uberstunden werden nicht systematisch
durch das Unternehmen erfasst.

Unsere Ziele zu C2.2

Wir prufen die bisherigen Regelungen zur Kernarbeitszeit beziehungsweise definieren ein-
heitliche Regelungen, wann hiervon in Ausnahmefdllen abgewichen werden kann. Allerdings
muss dies immer vor dem Hintergrund erfolgen, dass wir innerhalb des Unternehmens keine
Zwei-Klassen-Gesellschaft zwischen dem AuBendienst und den Burotatigkeiten haben wol-
len.

C2.3 Ausgestaltung des Arbeitsverhdltnisses und Work-Life-
Balance

Es gibt in unserem Unternehmen Voll- und Teilzeitstellen. Die Teilzeitmodelle sind sehr indivi-
duell und folgen keinem vordefinierten Rahmen. In der Regel schlagen die Mitarbeiter*innen
ein Modell vor und dies wird in Abstimmung mit den Vorgesetzten und unter Berlcksichtigung
der Anforderungen des Fachbereichs sowie an die persdnliche Lebenssituation angepasst.
Dariber hinaus gibt es die Gleitzeitregelung (wie oben beschrieben), welche den Mitarbei-
tenden eine gewisse Flexibilitat bietet.

In dem Zeitraum vom 01.01.2019 bis zum 31.12.2020 gab es 9 unterschiedliche Arbeitszeit-
modelle. Diese liegen zwischen 20-40 Stunden pro Woche, welche auf unterschiedliche

Tage aufgeteilt werden. Der Durchschnitt aller unterschiedlichen Arbeitszeitmodelle liegt bei
37 Stunden pro Woche.

2019 14 Mitarbeiter*innen mit Teilzeit = 16%

2020 17 Mitarbeiter*innen mit Teilzeit = 23%

Im Berichtszeitraum hat keine der Fuhrungskrafte die Moglichkeit der Teilzeit in Anspruch
genommen.

Zum Oktober 2021 wird eine Telearbeit-Regelung eingefihrt. Die Mitarbeiter*innen haben
dann die Méglichkeit 1 bis 2 Tage in der Woche von zu Hause aus zu arbeiten.

C2.4 Ungerechte Ausgestaltung der Arbeitsvertrdge

Unseres Erachtens kann fur alle Mitarbeitenden ein lebenswdrdiger Verdienst sichergestellt
werden. Bei Werkstudent*innen und geringfugig Beschdaftigten ist der Verdienst von der
Qualifikation und Erfahrung abhdngig. Dartber hinaus werden keine Hilfskrafte beschdaftigt.

Im Berichtszeitraum haben wir Zeitarbeitskrafte zur Abdeckung von Projektspitzen einge-
setzt, allerdings auch immer mit dem Ziel, die Mitarbeitenden zu tbernehmen.

Die Moglichkeit der Befristung nehmen wir nur in Anspruch, wenn noch nicht feststeht, ob
wir den Mitarbeitenden dauerhaft auslasten kénnen. Ansonsten sind wir der Meinung, dass
die Probezeit ausreichend sein muss, um zu sehen, ob der Mitarbeitende gut in unser Team
passt.

Es findet keine Unterscheidung der Gehdlter zwischen den unterschiedlichen Standorten
statt.

Mitarbeiter*innenanzahl 88 Mitarbeitende (Stand: 31.12.2020)

Anzahl der Pauschalvertrdge Der GroBteil sind Pauschalvertrége

Anzahl der Null-Stunden-
Vertrage

Anzahl der Zeitarbeitenden  In 2019: 3 Mitarbeiter*innen (1 Ubernahme)
In 2020: 7 Mitarbeiter*innen (2 Ubernahmen)

4 Stuck bei geringfugig Beschaftigten

Laufzeit von befristeten 1-2 Jahre
Arbeitsvertrdgen

Neu abgeschlossene In 2019: 1
befristete Vertrége In 2020: 2

Verldngerungspraxis von
befristeten Arbeitsvertragen

(ohne kurzfristig Beschdaftigte, Studenten)

Die Befristung gilt in den meisten Fallen zundchst fir 1
Jahr und wird in der Regel anschlieBend in ein unbefris-
tetes Verhaltnis umgewandelt. Nur in Ausnahmefdllen
kommt es zu einer nochmaligen Befristung um 1 Jahr.



C3 Forderung des dkologischen Verhaltens der Mitarbei-

tenden

Durch die Méglichkeit der Telearbeit (bis zu 2 Tage pro Woche), welche im Oktober 2021 fiir
C3 1 Erndhrung wdhrend der Arbeitszeit die Mitarbeitenden eingefuhrt wird, wird die Mobilitat reduziert.
Es soll eine Umfrage stattfinden, welche das generelle Interesse an Fahrgemeinschaften,
Fahrrad-Leasing, JobTickets zur Festlegung weiterer Méglichkeiten, abfragt.
Die Umstellung des Fuhrparks (siehe Kapitel A 3) soll weiter vorangetrieben werden.

Im Berichtszeitraum wurde kein Fokus auf die 6kologische oder regionale Herkunft bei Ver-
anstaltungen oder Besprechungen jeglicher Art gelegt. Jedoch war uns eine gute Qualitat
immer wichtig und es war nicht nur der Preis ausschlaggebend. Es gibt an keinem Standort

eine Kantine. An allen Standorten steht eine Kliche beziehungsweise Kochmaglichkeit sowie ) ) o L )
ein Kiihlschrank zur Verfugung. Alle Mitarbeiter*innen haben Zugang zu kostenlosem Kaffee C3.3 Organisationskultur, Sensibilisierung fur 6kologische

und Wasser. Prozessgestaltung

. Eine 6kologische Prozessgestaltung ist in unserem Code of Conduct verankert. ,Wirtschaft-
Unsere Zlele zu C3.1 lichkeit und Nachhaltigkeit gehéren zu den Grundprinzipien der Unternehmensaktivitdten. Als
integrativer Bestandteil der Unternehmensphilosophie und -kultur bedeutet Nachhaltigkeit

fur die K2E, 6konomische, 6kologische und soziale Verantwortung proaktiv wahrzunehmen.
Gesetzliche Standards sind die Basis, etwa in den Bereichen Arbeitssicherheit, Gesundheit
und Umweltschutz, und daher kompromisslos und strikt einzuhalten.”

Wir werden eine bewusstere Auswahl des Essens, 6kologisch-regionaler Herkunft, bei Fir-
menveranstaltungen treffen. Allerdings ist dies aufgrund der ldndlichen Gegend am Haupt-
standort in Leiferde h&ufig nur teilweise moglich.

Ein Bestandteil unseres Leistungsspektrums sind umweltfachliche Leistungen. Daher spielen
dkologische Themen bei Weiterbildungsangeboten eine wichtige Rolle. Im Berichtszeitraum
waren die Angebote allerdings auf projektspezifische Themen begrenzt.

Wir werden an allen Standorten einen Obstkorb flr die Mitarbeitenden anbieten, welcher
regionale Obstsorten beinhaltet.

C3.2 Mobilitédt zum Arbeitsplatz Im Berichtszeitraum wurden erste MaBnahmen wie die Einrichtung von abschaltbaren
Steckdosen fur die persdnliche Hardware eingerichtet. Dartber hinaus fanden einige Ma3 -

Aufgrund der Uberwiegend landlichen Lage unserer Standorte ist die Mobilitat ein Faktor, nahmen statt um Papier einzusparen. Zum Beispiel werden Urlaubsantrége nur noch digital

welchen wir nur geringfiigig beeinflussen konnen. Die Mitarbeitenden nutzen groBtenteils erstellt oder bei Angeboten elektronische Signaturen verwendet.

PKWs, einige auch &ffentliche Verkehrsmittel, das Fahrrad oder sie kommen zu FuB.

Es konnen Fahrgemeinschaften gebildet werden, welche eigenstdndig durch die Mitarbei- Generell ist der Bekanntheitsgrad der Unternehmenspolitik zu ékologischem Verhalten eher

tenden organisiert werden. gering einzuschdatzen.

Anteil der Anreisen der Mitarbeitenden (2020)** Unsere Ziele zu C3.3

Wir werden die Mitarbeitenden zu den Themen Papierverbrauch, Farbdrucke, Energiever-
brauch (Stand-by-Schalter, Heizung) sowie Millvermeidung und -trennung regelmaBig
sensibilisieren. Mit dem Ziel, dass sich alle gegenseitig darauf hinweisen und ein Bewusstsein
fur diese Themen entsteht.

Wir prufen auBerdem die Moglichkeiten und Angebote zur Klimaschutzbildung.

C3.4 Anleitung zur Verschwendung / Duldung undkologischen
Verhaltens

Es gibt keine Geschd&ftsfahrzeuge der sogenannten Oberklasse, keine Geschdaftsregeln, die
dkologisch schlechterwertiges anregen noch Konsumangebote mit zu hohen Verpackungs-

anteilen. Dartber hinaus gibt es auch keinerlei Verbote fir die Anwendung ékologisch nach-
haltiger Produkte. Auch der Umgang mit Abfallen wird nicht nachldssig behandelt.

**Die Werte wurden von jeweils einem Vertreter an den einzelnen Standorten ermittelt.



C4 Innerbetriebliche Mitentscheidung und Transparenz

C4.1Innerbetriebliche Transparenz

Es findet eine jahrliche Betriebsversammlung statt, bei der ein Jahresrickblick mit den wich-
tigsten Aktivitdten, den erreichten Ergebnissen sowie der Auswertung der strategischen Ziele
vorgestellt wird. Zudem gibt die Geschdaftsfihrung einen Ausblick fir das ndchste Jahr und
stellt die Ziele und Budgetplanung vor.

Die Unternehmensziele, inhaltlich und monetér, sowie die erreichten Ergebnisse sind an-
schlieBend in digitaler Form und als Aushang verflgbar.

Wir haben ein Mitarbeiter*innenhandbuch, indem die Grundregeln der K2E festgehalten
werden. Diese ergeben sich aus einer Vielzahl an Richtlinien und Regelungen, die teilweise
gesetzlich vorgeschrieben sind, sowie aus Verhaltensnormen und Spielregeln fir den ge-
meinsamen Arbeitsalltag.

Mit dem Mitarbeiter*innenhandbuch mochten wir allen und insbesondere neuen Mitarbei-
ter*innen eine Orientierung und einen Leitfaden fir eine reibungslose und erfolgreiche Zu-
sammenarbeit auBerhalb der Projekte geben.

Darlber hinaus gibt es Ein-und Austrittsinformationen fur alle Mitarbeiter*innen per Mail und
einen datenschutzkonformen Geburtstagskalender.

Die Mitarbeitenden kdnnen auch tber ihren eigenen Zugang digital auf die Unternehmens-
daten zugreifen. Hier gibt es entsprechende datenschutzrelevante Berechtigungskonzepte,
zum Beispiel fur den Vertrieb, Personal oder Finanzbuchhaltung.

Wir gehen davon aus, dass die Mitarbeitenden tber alle wesentlichen Daten informiert sind
und die wichtigsten betriebswirtschaftlichen Kennzahlen werden in der Betriebsversamm-
lung vorgestellt.

Der Grad der Transparenz zu kritischen und
wesentlichen Daten liegt, eigenen Schatzungen
nach, beica. 90 %.

Es wird ein Microsoft Teams Kanal - K2E News & Stories eingerichtet. Hier konnen regelma-
Big und kurzfristig Informationen wie zum Beispiel Auftragseingdnge, Neueintritte von Mit-
arbeitenden, der Stand von organisatorischen Projekten, Anderungen bei Richtlinien, GWO-
Aktivitaten an alle Mitarbeitenden bekannt gegeben werden.

In der Zukunft sollen auch Projektergebnisse und-auswertungen, mit technischen und finan-
ziellen Details, nach Abschluss von Projekten an alle Beteiligten besser kommuniziert werden.

C4.2 Legitimierung der Fuhrungskrafte

Die Fuhrungskrafte wurden bislang ,von oben” eingesetzt. Bisher gab es bei diesem Ent-
scheidungsprozess keinerlei Mitwirkungsmaéglichkeiten fur die Teammitglieder.

Die Fuhrungsqualitat wurde im Rahmen der Mitarbeiter*innenbefragung in 2020 erhoben
und den Fuhrungskraften im Detail vorgestellt.

Unsere Ziele zu C4.2

Die méglichen Optionen in diesen Bereichen sollen generell geprift werden, insbesondere
jedoch die Méglichkeit der Beteiligung durch Teammitglieder bei Stellenbesetzungen.

C4.3 Mitentscheidung der Mitarbeitenden

Wir geben all unseren Mitarbeitenden im Unternehmen die Méglichkeit, offen Vorschlége
und Anregungen kundzutun. Die Mitarbeiter*innen haben die Méglichkeit sich im Rahmen der
MAG einzubringen und kdnnen darUber hinaus jederzeit auf Vorgesetzte und/oder die Ge-
schaftsfuhrung zugehen.

Far Prozessoptimierungen bilden wir in der Regel Projektgruppen zur Erarbeitung gemeinsa-
mer Lésungen. Ansonsten sind die Entscheidungskompetenzen vor allem fir Personalthemen
in den Funktionsbeschreibungen geregelt.

Die Erkenntnisse aus der Mitarbeiter*innen-Umfrage in 2020 wurden bei der Umsetzung ein-
zelner Themen, wie zum Beispiel die Telearbeit, bertcksichtigt.

Unabhdngig von der Eigentimerstruktur werden einmal jahrlich im Fihrungskreis (Ge-
schaftsfuhrung, Kaufmannische Leitung, Fachbereichsleiter, Standortleiter) die strategi-
schen Ziele und das Budget gemeinsam fur das kommende Jahr festgelegt und die erreich-
ten strategischen Ziele fur das laufende Jahr bewertet.

Entscheidungen fur die operative Unternehmensfihrung werden im drei-Wochen-Turnus im
Fuhrungskreis gemeinsam getroffen und diskutiert und im Anschluss bei Relevanz kommuni-
ziert.

Es sollen Umfragen bei allen Mitarbeiter*innen, zur Meinungsbildung zu bestimmten Themen,
stattfinden.

C4.4 Verhinderung des Betriebsrates

Es gibt keinen Betriebsrat und bislang auch keine Initiative durch die Mitarbeitenden. Wir
versuchen durch offene Kommunikation (potenzielle) Probleme erkennen und l6sen zu kon-
nen.



D: Kund*innen &
Mitunternechmen

In der Berudhrungsgruppe ,Kund*innen und Mitunternehmen” betrachten wir die verschie-
denen Werte in Bezug auf unsere Kund*innen. Ebenso betrachten wir die Mitunternehmen,
welche sich mit uns im Wettbewerb befinden und eine dhnliche oder gleiche Dienstleistung
anbieten.

Wir legen in der gesamten BerUhrungsgruppe einen hohen Wert auf ein faires und gerechtes
Miteinander und setzen auf Zusammenarbeit statt Konkurrenz. Wir haben gemeinsame Ziele
und einen Markt, der eine hohe Nachfrage zu unseren Gunsten aufweist.

D1Ethische Kund*innenbeziehungen

D1.1 Menschenwirdige Kommunikation mit Kund*innen

Beauftragung

Als IngenieurblUro und Planungsfirma sind wir in einem Marktumfeld tatig, welches maBgeb-
lich von Investitionen der Kund*innen getrieben ist. Diese Investitionen kommen in unserem
Fall von den groBen Uberregionalen Netzbetreibern, die in Deutschland tatig sind. Nament-
* ® lich sind dies zum Beispiel 50Hertz Transmission GmbH, TenneT TSO GmbH und der E.ON
D o K un lnnen & Konzern mit seinen Regionalgesellschaften (hier unter anderem Bayernwerk Netz GmbH,
® Avacon Netz GmbH, E.DIS Netz GmbH). Wir haben einen konstanten Kund*innenstamm, der
sich seit der Firmengrindung kaum verdandert hat. 98 % unserer Auftrége erbringen wir far 14
o Stammkund*innen.
Mltunternehmen Eine gezielte Akquise von Neukunden findet momentan nicht statt, da wir uns aktuell auf

einem sehr hohen Nachfrageniveau befinden, dass durch die politisch sowie gesellschaftlich
angestrebte und gewlnschte Energiewende hervorgerufen wird.

Die Ausschreibungen finden in der Regel gemdaR der Sektorenverordnung statt. Die Ablaufe
der Ausschreibungs- und Vergabeprozesse unserer Kund*innen sind klar geregelt und die
Kriterien seitens der Kund*innen werden dem Bieterkreis (diverse Planungsfirmen) bereits in
den Angebotsanfragen mitgeteilt. Das Hauptkriterium fur die Vergabe von Auftrégen bildet
h&ufig der Angebotspreise, wenn auch andere Kriterien wie Qualitat, Termintreue etc. eine
ergdnzende Rolle spielen.

)

RegelmdBiger Austausch Kund*innen

-~
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Hintergrund

Der Ausschreibungs- und Vergabeprozess unserer Kund*innen verlauft sinngemaR wie
nachfolgend beschrieben:

Variante A) Es handelt sich um “gréBere Ausschreibungen” (der Auftragswert ist hoher als ca. 415.000 EUR)
die europaweit ausgeschrieben werden mussen. Die Ankindigung erfolgt durch die Kund*innen im Ted (ten-
ders electronic daily; Supplement zum Amtsblatt der Europdischen Union). Daraufhin kdnnen sich beliebige
Firmen mit Sitz in der Europdischen Union um die angekindigte Ausschreibung und Vergabe des Projektes
bewerben. Ublicherweise erfolgt dies zweistufig, das heiBt zunéchst gibt man als potentielle/r Anbieter*in
einen Teilnahmeantrag, aus dem die finanzielle und technische Leistungsféhigkeit hervorgeht, ab. Voraus-
gesetzt die Kund*innen akzeptieren die beigebrachten Unterlagen, wird man in einem zweiten Schritt zur
Angebotsabgabe aufgefordert. An dieser Stelle gibt man als Anbieter*in das “beste Angebot” ab, welches in
der Regel noch mit den Kund*innen technisch-kommerziell besprochen wird. Daraufhin gibt man sein finales
Angebot, das sogenannte best and final offer (BAFO) ab. Das wirtschaftlichste Angebot erhdlt den Zu-
schlag.

Variante B) Bei dieser Variante werden kund*innenseitig nur Firmen angefragt, die bei den Kund*innen pra-
qualifiziert sind, das heiBt man hat als Firma vorher bereits einen technischen Leistungsnachweis erbracht
und auch in Probeauftréigen oder Vergleichbarem die Leistungsfdhigkeit bestdatigt. In diesem Fall wird man
direkt zur Angebotsabgabe aufgefordert. Der weitere Vergabeprozess entspricht dem zuvor beschriebenen
Ablauf.

Die Betreuung und der Austausch mit den Stammkund*innen findet regelmaBig im Rahmen
der Projektarbeit und bei Ubergeordneten Terminen, beispielsweise mit den Einkaufsabtei-
lungen, statt. Die Zusammenarbeit erfolgt durch die Projektbeteiligten, welche den Kund*in-

nen téglich fur Fragen und Abstimmungen jeglicher Art zur Verfugung stehen.

Wir unterliegen mit unseren Dienstleistungen einem gesetzlich geregeltem Wettbewerbs-
markt, welcher fur alle Mitunternehmen die gleichen Voraussetzungen schafft.

Durch die gegebenen Marktbedingungen und Wettbewerbsbedingungen wird ein Gleich-
gewicht zwischen Kund*innennutzen und unserem Umsatzstreben formal sichergestellt und
liegt auch in unserem Interesse.

Fur uns ist es von existenzieller Bedeutung regelmdaBig Ausschreibungen zu gewinnen, das
heiBt Auftragseingé@nge zu generieren, um unseren laufenden Betrieb aufrechtzuhalten. Wir
haben kein Interesse daran, die Kund*innen mit Uberhéhten Preisen “zu verprellen”, da wir nur
eine Handvoll Kund*innen haben, mit denen wir Uber Jahrzehnte vertrauensvoll zusammen-
arbeiten wollen.

Als Ingenieur- und Planungsunternehmen setzen wir die Freileitungs- und Kabelplanun-

gen nach gesetzlichen Vorgaben und technischen Normen um. Unsere Kund*innen erwarten
unsere Expertise und schatzen unsere Erfahrungen auf dem Gebiet. Durch unterschiedliche
kundenseitige Qualifikationsverfahren der jeweiligen Dienstleister*innen, wird unsere Fach-
kompetenz regelmdaBig gepruft und sichergestellt.

Der eigentliche Planungsprozess eines Infrastrukturprojektes erfolgt heutzutage auf Grund
der Vielzahl der Stakeholder*innen immer iterativ in mehreren zeitlich versetzten Zyklen. Wir
stimmen mit unseren Kund*innen die “beste Lésung” zu Themen technischer und anderer
Natur, wie zum Beispiel die Winsche der privat Betroffenen und “Trager &éffentlicher Belange
(ToeB)” (zum Beispiel Naturschutzverbdnde, Blurgerinitiativen), ab.

Der Begriff “Reklamation” im eigentlichen Sinne kommt in unserem Unternehmen nicht oder
zumindest kaum zum Tragen. Lediglich Planungsmdangel sind hier denkbar. Sollten wir fur
Planungsmangel verantwortlich sein, beheben wir diese im Rahmen der gesetzlichen M&n-
gel- und Gewdahrleistungsanspriche kostenlos. Wir versuchen gemeinsam mit unseren
Kund*innen zu jeder Zeit faire und gute Losungen zur Behebung des Mangels zu finden. Des
Weiteren bemuhen wir uns, um ein offenes und vertrauensvolles Miteinander zwischen unse-
ren Kund*innen und uns. Unser Fokus liegt immer auf den Planungs- und Bauvorhaben und
deren erfolgreichen Umsetzung.

Aufgrund unseres Kundenumfelds verzichten wir auf Werbung im groBen Stil und verfligen
Uber kein extra ausgewiesenes Budget fur Vertriebs- und Marketingzwecke. Dartber hinaus
haben wir keine reinen Vertriebsmitarbeiter*innen. Unsere Mitarbeiter *innen in den Fachbe-
reichen sind alle im produktiven Bereich (Projektarbeit) eingebunden und Gbernehmen auch
Aufgaben der Kund*innenbetreuung und Angebotserstellung. Es gibt keine umsatzabhdngi-
gen Bestandteile bei der Vergutung der Mitarbeiter*innen.

Seitens der Geschdaftsfihrung gibt es keine zu erzielenden Umsatzvorgaben fir einzelne Mit-
arbeiter*innen. Vielmehr leiten wir anhand des Auftragsbestands sowie des zu erwartenden
Auftragseingangs den erforderlichen Personalbedarf und die weiteren Kostenfaktoren ab
und erstellen hieraus unsere Jahresplanung fur das Gesamtunternehmen.

Unsere Ziele zu D1.1

Unserer Ansicht nach sollten wir aktiver den Austausch mit unseren Kund*innen suchen, um
auch gemeinwohlorientierte Werte in die Diskussion und die Art der Zusammenarbeit einflie-
Ben zulassen. Das haben wir uns fur die nahe Zukunft vorgenommen.

Von den handelnden Organisationen, das heiBt unserer Kund*innen und uns selbst, wird die
Wichtigkeit einer vertrauensvollen, partnerschaftlichen Zusammenarbeit, gerade in jingster
Vergangenheit, stets hervorgehoben. Die Zielrichtung des derzeitigen Austauschs ist durch
die wirtschaftlichen Zwdange, wie Preise, Ressourcenknappheit am Markt und Termindruck
bei den Projekten gepragt.

Wir wlrden uns bei der Auftragsvergabe (seitens der Kund*innen) wiinschen, dass in der Zu-
kunft auch das soziale, gesellschaftliche und nachhaltige Engagement der Anbieter*innen
berlcksichtigt und einbezogen wird und nicht ausschlieBlich das wirtschaftlichste Angebot
den Zuschlag erhailt.



D1.2 Barrierefreiheit

Die Leistungserbringung erfolgt fir alle Kund*innen in der gleichen Qualitat. Wir missen und
dirfen davon ausgehen, dass alle unsere Kunde*innen mit ausreichend Mitteln ausgestattet
sind, um ihr Stromnetz sicher betreiben und bedarfsgerecht ausbauen zu kénnen und daher
alle Kund*innen den gleichen Zugang zu unseren Dienstleistungen haben.

Wir haben daher auch keine unterschiedlichen Tarife fir unterschiedliche Kund*innengrup -
pen, weil alle unsere Kund*innen der Aufsicht der Bundesnetzagentur (BNetzA) unterliegen.
Die Strompreise (Einnahmen unserer Kund*innen) missen durch die BNetzA genehmigt wer-
den. Dabei bertcksichtigt die BNetzA die tatsdchlichen individuellen Kosten fir jedes einzel -
ne Unternehmen.

In vielen 6ffentlich-rechtlichen Verfahren werden die Genehmigungsunterlagen, soweit
moglich, bereits barrierefrei gestaltet. Die barrierefreie Umsetzung sowie die dazugehdrigen
Dienstleistungen werden von spezialisierten Unternehmen umgesetzt.

Die Planfeststellungsunterlagen (Genehmigungsunterlagen) werden heutzutage sowohlim
Internet auf den entsprechenden Seiten der Planfeststellungsbehorden zur Verfligung ge-
stellt, als auch in analoger Form in jeder Gemeinde 6ffentlich ausgelegt. Darlber hinaus
erhalten die Stakeholder*innen oftmals die fir sie relevanten Ausziige der gesamten Plan-
feststellungsunterlagen (zum Beispiel untere Naturschutzbehdrde erhdlt zusdtzlich die um-
weltfachlichen Ausarbeitungen zu dem Planungsprojekt).

D1.3 Unethische WerbemalBnahmen

Es gibt keine Werbeausgaben und somit auch keine unethischen WerbemaBnahmen in unse-
rem Unternehmen,

D2 Kooperation und Solidaritdt mit Mitunternehmen

D2.1 Kooperation mit Mitunternehmen

Die Frage der Kooperationen trifft fir die K2E und unserem speziellen Marktumfeld kaum zu.

Damit es unter den Anbietern zu keinen Preisab-
sprachen oder édhnlichem kommt, gelten fur alle
Beteiligten strenge Compliance-Regeln seitens
der jeweiligen Kund*innen. Diese nehmen wir
sehr ernst und halten uns konsequent daran.
Daruber hinaus haben wir auch unsere eigenen
umfassenden Compliance- Regelungen formu-
liert. Hier kommt insbesondere unser ,,

“zum Tragen.

Die Anzahl der Mitunterneh-
men fur Freileitungsplanungen in
Deutschland beschrénkt sich auf
ca. 6-9 Firmen, eine davon ist die
K2E, das heiBt wir sprechen von

einem oligopolistischen Markt.

Die Kund*innen legen berechtigterweise Wert darauf, dass es nicht zu noch gréBeren
Zusammenschlissen auf der Anbieterseite kommt, da sonst kein ausgeglichener Markt
mit angemessenen Preisen, beruhend auf Angebot & Nachfrage, zustande kommen wr -
de.

Andersherum ist es jedoch nicht verboten Bietergemeinschaften zu bilden. Wir, die K2E,

haben uns allerdings aus internen Grinden entschieden diesen Weg i.d.R. nicht zu gehen,

da wir ausnahmslos nur mit groBen Konzernen Bietergemeinschaften eingehen kénnten.

Fir Kooperationen mit GroBkonzernen sind wir insbesondere juristisch nicht aufgestellt.

Mittelstdndische Anbieter, wie wir es sind, gibt es aktuell in unserem Marktumfeld leider
nicht.

Es gibt derzeit keine geplanten MaBnahmen fur Kooperationen, die zur Erhéhung des Bran-
chenstandards oder dhnlichem beitragen wirden. Dies hat vor allem den Grund, dass wir
von unserem Geschdaftsfeld eher praktisch veranlagt sind und die Vorhabenstréger maBgeb-
lich unterstitzen. Wir verfligen Uber ein ausgepragtes Querschnittswissen in den Bereichen
der technischen Planung, Umweltplanung, genehmigungstechnischen Verfahren. Wir sind
aber keinesfalls Forscher und Entwickler zum Beispiel beziiglich elektrischer Ubertragungs-
arten, Maststatiken, etc.

Hintergrund

Die technischen Standards sind in Europa, respektive in Deutschland, in geltenden Normen (Europanormen
(EN), deutsche Normen (DIN)) und Vorschriften verankert. Sie stellen sicher, dass Stromleitungen sicher er-
richtet und von den Netzbetreiber*innen Uber Jahrzehnte sicher betrieben werden kénnen. ,Sicher” umfasst
dabeineben der reinen Arbeitssicherheit insbesondere die Versorgungssicherheit der Unternehmen und
Privatpersonen.

Diese Standards wurden traditionell von den Energieversorgungsunternehmen in Zusammenarbeit mit
groBen Industrieunternehmen und der Forschung an Hochschulen entwickelt. In den Hoch- und H6chst -
spannungsebenen ist das auch heute der Fall. Dazu kommen noch institutionelle Behérden wie die Bundes-
netzagentur, die eine zentrale Bedeutung fur die strategische Planung der Leitungsnetze hat. Dabei berick-
sichtigen sie unter anderem die politischen Ziele wie die nachhaltige Stromerzeugung beziehungsweise die
Umwandlung der elektrischen Energie in Wasserstoff.

Des Weiteren gibt es internationale und nationale Gremien (zum Beispiel Deutsche Kommission Elektrotech-
nik (DKE), Forum Netztechnik/Netzbetrieb (FNN im VDE) oder globale Cigré Community). In diesen Gremien
geht es primdr um technische Innovationen und Entwicklungsmaoglichkeiten auf sehr hohem Niveau.

Dariber hinaus existieren in der Regel spezielle Kundenvorgaben (zum Beispiel Richtlinien,
Technische Handbicher, CAD/GIS-Zeichenvorschriften). An diesen konkreten Kundenvor-
gaben werden wir immer wieder regelmdaBig durch unsere Kund*innen beteiligt und erstellen
diese teilweise in deren Auftrag. Unabhdangig davon werden wir regelmaBig in den Erstel-
lungs- und Verabschiedungsprozess derartiger Dokumente kundenseitig eingebunden.



Wie zuvor beschrieben, haben wir durch rechtliche Vorgaben und Einschrénkungen (Compli-
ance) sowie die besondere Marktsituation (Oligopol) nur sehr geringen Handlungsspielraum
hinsichtlich der Zusammenarbeit mit Marktbegleiter*innen. Zur Mitwirkung in diversen Gre-
mien, um die Verbesserung von Standards voranzutreiben, sehen wir uns und unsere Mit-
arbeitenden derzeit kapazitdtsmaBig kaum in der Lage.

D2.2 Solidaritdt mit Mitunternehmen

Eine Solidaritat, so wie es sich die GWO vorstellt, gibt es aktuell zwischen den wenigen Mit -
unternehmen und uns nicht. Vielmehr betrachten sich alle Marktteilnehmer*innen als Wett-
bewerber*innen. Eine grundsatzliche Anderung der Sichtweise der Unternehmen (GroBkon-
zerne) sehen wir derzeit ebenso wenig.

Unsere Ziele zu D2.2

Durch unser klares Bekenntnis, als Mitgliedsunternehmen in der Gemeinwohl-Okonomie,
bringen wir 6ffentlich zum Ausdruck, fir welche ethischen Werte und Ziele wir als Unter -
nehmen stehen. Wir sind jederzeit offen fir Kooperationen mit Firmen, die unsere Werte und
Ziele teilen.

D2.3 Missbrauch der Marktmacht gegentber Mitunternehmen

Missbrauch, Stérungen, Blockierungen oder Schadigungen gegentber unseren Mitunterneh-
men findet unsererseits nicht statt. Aufgrund der klaren gesetzlichen Regeln zu Ausschrei-
bungen und Auftragsvergaben wird sichergestellt, dass jedes interessierte Unternehmen die
gleichen Chancen und Voraussetzungen fur den Ausschreibungsprozess erhdailt.

Seit der Grindung des Unternehmens ist es unser vorrangiges Ziel der Qualitatsfthrer in un-
serem Dienstleistungsportfolio zu sein. Unser gutes Qualitatsniveau lassen wir regelmdaBig in
Form externer Audits Uberprtfen und erhalten regelmdBig auch die Anerkennung in Form der
DIN ISO 9001-Zertifizierung. Wir méchten den Kund*innen im Sinne des Projektes bestmog-
lich beraten und dass unsere “Produkte” von héchster Qualitét sind. Aufgrund der Uberwie-
gend positiven Rickmeldungen und uns bekannten Bewertungen unserer Kund*innen werden
die definierten Ziele regelmdBig erreicht.

Aufgrund der langjéhrigen und vertrauensvollen Zusammenarbeit mit unseren Kund*innen
hat dies einen hohen Marktanteil zur Folge. Es existiert keine Ubersicht zu den Anteilen des
Gesamtmarktes, wir leiten dies ausschlieBlich Gber die Anzahl unserer Beschaftigten und de-
rer der Mitunternehmen ab. Das gesamte Investitions- oder Marktvolumen ist seit Jahren so
hoch beziehungsweise steigend, sodass es fur uns nicht erforderlich ist, zusatzliche Marktan-
teile zu erobern. Wir wachsen, ausschlieBlich organisch, mit dem steigenden Marktvolumen.

Von uns aus findet kein wertender Vergleich oder wertende Kommunikation bezuglich der
Leistungen oder der Angebote der Mitunternehmen statt. Im Mittelpunkt unserer Kommuni-
kation oder Diskussion steht unsere eigene Leistung, das hei3t die Qualitét unserer Dienst-
leistung und unsere eigenen Verbesserungspotentiale. Wir verfolgen auch keinerlei Dumping-
preisstrategie fur unser Dienstleistungsportfolio oder Teile davon.

Geheime oder verdeckte Preisabsprachen mit anderen Unternehmen lehnen wir strikt ab.
Dies spricht nicht nur gegen unsere Werte, sondern kann auch strafrechtliche Konsequenzen
haben.

Seit Bestehen der Firma gibt es keine Vorgaben zur Maximierung der Marktanteile auf Kos-
ten von Mitunternehmen, Kund*innen oder Produzent*innen. Dies schlieBen wir auch fur die
Zukunft aus. Wir wollen ausschlieBlich durch unsere gute Dienstleistung die Kund*innen Uber-
zeugen und langfristig mit ihnen zusammenarbeiten.

Aus unterschiedlichen Beweggrinden macht auch die Entwicklung eigener Patente fir uns
keinen Sinn. Wir haben in der Vergangenheit keine Patente erwirkt und streben das auch far
die Zukunft nicht an.

D3 Okologische Auswirkung durch Nutzung und Entsorgung
von Produkten und Dienstleistungen

D3.1 Okologisches Kosten-Nutzen-Verhdaltnis von Produkten
und Dienstleistungen (Effizienz und Konsistenz)

FUr das gesamte Kapitel D3 beantworten wir die Fragestellungen ausschlieBlich mit
Bezug zu unseren Planungsleistungen (Dienstleistung). Nicht jedoch auf die Nutzung
und Entsorgung des ,Produktes”, welches im Anschluss an unserer Planungsleistung
durch die Vorhabentréger*innen realisiert wird (Stromleitung).

Unsere wesentlichen Faktoren zur 6kologischen Auswirkung sind Fahrkilometer und
Materialverbrauch durch das Drucken und Plotten, der von uns erstellten Unterlagen.
Représentative Angaben hierzu existieren nicht. Deshalb kénnen wir die einzelnen Fra-
gen nicht pauschal beantworten beziehungsweise exakt quantifizieren.

Alternativ ziehen wir nachfolgend ein exemplarisches Musterprojekt heran, um uns
selbst Uber die tatsachlichen Auswirkungen bewusster zu werden.

Die 6kologischen Auswirkungen unserer Dienstleistungen kénnen wir (noch) nicht in “absolu-
ten Zahlen” angeben. Daher k&dnnen wir keinen Vergleich zu bestehenden Alternativen zie-
hen.

Jedes Projekt ist aufgrund der geographischen Lage und des zeitlichen Kontexts einmalig
und individuell zu betrachten. Auch die gesellschaftlichen und genehmigungstechnischen
Rahmenbedingungen und Anforderungen missen berlcksichtigt werden. Die 6kologischen
Auswirkungen variieren demzufolge projektspezifisch sehr stark.



Um einen ersten Anhalt zu unseren 6kologischen Auswirkungen zu erhalten, verweisen wir auf
das folgende Beispiel: ,Musterprojekt A"

Trassenldnge: 50 km
Entfernung zum Firmenstandort: 200 km

Projektlaufzeit: 4 Jahre

Anzahl Projektgesprdche (bei Kund*innen/im Projektgebiet): 40 Stiick
Anzahl der privat betroffenen Eigentimer*innen: 150 Eigentimer*innen
Anzahl der Bewirtschafter*innen: 50 Pachter*innen

Anzahl der durchschnittlichen Vor-Ort-Gesprdche: 2 je Person

Durchschnittliche Fahrleistung je Gesprach: 100 km je Gesprdach

Vermessungseinsdatze inkl. An- und Abfahrt: 10 Einsatze
Anzahl der zu vervielfaltigen Antragssdtze: 20 Satze

Anzahl Ordner je Antragssatz: 5 Ordner
Bedruckte Fléche (farbig) je Ordner: 30 m?
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Menge
Individuelle Fahrten
Projektgesprdche 40 Termine a 400 km 16.000 km
Eigentimer*innen-/ 200 Personen 40.000 km
P&chter*innen- a 2 Gesprdache je Person
gesprache a 100 km/Gesprache
Vermessungen 10 Einsétze a 400 km 4.000 km
Fahrleistungen 60.000 km
(im Projekt)
Vervielfdltigungen
Antrége 20 Satze a 5 Ordner & 30 m? 3.000 m?
technisch/intern 1.000 m?
(geschatzt)
Vervielfdltigung 4.000 m?
(im Projekt)

CO,, = Co,-Aquivalenten

Far die Berechnung der COQ—AquivoIente wurden die Faktoren der DEFRA herangezogen.
Weitere Emissionen wie Stickoxide und Feinstaub, die zum Beispiel durch den Fuhrpark ent-
stehen, kdnnen wir nicht qualitativ auswerten.

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment _datafile /904213 /conversion-factors-
2019-full-set-v01-02.xls

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment _data/file /891106 /Conversion _Fac-
tors_2020_-_Full_set__for_advanced_users_.xlsx




Im Wesentlichen kénnen Projektbesprechungen (heutzutage) online durchfihrt werden. Dies
war bis zu Beginn der Corona-Pandemie eher die Ausnahme, da unsere Kund*innen alle Ar-
ten von Gesprdchen (Vergabegespréchen, Projektgespréche) in der Regel als Présenztermin
vorgegeben und durchgefuhrt haben. Dies hat sich jetzt, im beiderseitigen Interesse gedn-
dert, sodass nun viele Termine online durchgefihrt werden kénnen. In diesem Zusammen-
hang kommt es zu einer signifikanten Reduzierung der 6kologischen Auswirkungen, beson-
ders da wir unsere Dienstleistungen bundesweit anbieten.

Bestimmte Dienstleistungen, wie zum Beispiel Vermessungen kénnen nur vor Ort durchge-
fuhrt werden.

Die Gesprdche mit den privaten Eigentimer*innen finden in aller Regel persénlich statt. Fur
gewohnlich werden mehrere zeitlich versetzte Gespréche mit den Betroffenen (3-malig und
ofter notwendig) gefuhrt. Dementsprechend sind viele Fahrten - auch bundesweit- not-
wendig und verursachen, neben den Kosten, auch signifikante Umweltauswirkungen.

Dass die Gesprache aktuell noch persdnlich gefuhrt werden, ist nach unserem Ermessen
verstandlich, da es in den Gespréchen um die Aufnahme und die Ausréumung der jeweiligen
personlichen Befindlichkeiten (Bedenken gegen das Leitungsbauvorhaben), Kldrung um-
fangreicher rechtlicher Fragestellungen, aber vor allen Dingen auch um die Frage der per-
sonlichen finanziellen Entschadigung fur jeden einzelnen Betroffenen, geht.

Gleichwohl haben wir versucht unsere 6kologischen Auswirkungen fur Fahrten, die sehr um-
fangreich sind, zu reduzieren. Hierzu haben wir beispielsweise auf eigene Kosten einen pro-
fessionellen Erklar-Film (Video-Tutorial) erstellt und unseren Kund*innen vorgestellt. Unser
Ziel war und ist es die Anzahl der personlichen Gesprachstermine zu reduzieren und die
Verhandlungen mit den Betroffenen mittels solcher “Erklar-Filme zu den Vertragsunterlagen”
sowie mittels “Online-Beratungs-Tools" (zum Beispiel MicrosoftTeams) durch unsere Mitar-

beiter*innen durchzufuhren. Aktuell scheitern unsere Bemuhungen hdufig an der mangelnden

Akzeptanz und Bereitschaft seitens der Betroffenen. Sie fuhlen sich in der Regel durch per-
sonliche Besuche unserer Mitarbeiter*innen besser betreut beziehungsweise informiert und
schenken dieser Art der Kommunikation mehr Vertrauen.

Die Anzahl und Art der Vervielfaltigung von Planfeststellungsunterlagen werden von der Ge-
nehmigungsbehdrde verbindlich vorgegeben.

Vervielfaltigungen im Rahmen unserer Planungs- und Trassierungstatigkeit fallen im Wesent -
lichen bei der Qualitatssicherung (QS) der Unterlagen an. Diese werden in der Regel mindes-
tens einmal nach dem sog. 4-Augenprinzip gepruft, wobei die Prifung und Kennzeichnung
der “Fehler” auf dem analogen Plan stattfindet. Um hier unsere dkologische Umweltauswir -
kung zu reduzieren haben wir einen Uberdimensional groBen Monitor (Diagonale 217,4cm)
mit Touch-Technologie angeschafft, welcher es uns ermdéglicht die erforderliche QS auch
digital durchzufuhren.

Wir arbeiten aktuell daran Prozesse fir die Planprifung aufzustellen und zu entwickeln, um
die analoge Planprifung weitestgehend zu ersetzten.

Um die 6kologischen Folgen zu reduzieren welche durch die Nutzung und Entsorgung der
Produkte beziehungsweise Dienstleistungen entstehen, nutzen wir in unserem Unternehmen
bislang keine festgelegten MaBnahmen und Strategien.

Auf verbindliche Vorgaben der Planfeststellungsbehdrde zur Vervielfaltigung und
Veroffentlichung der Planungsunterlagen kénnen wir keinen Einfluss nehmen, da die
Bestimmungen gesetzlich geregelt sind. Dies ist auch sinnvoll, um den Zugang zu

den Unterlagen fur jedermann barriere- und diskriminierungsfrei zu erméglichen.

Um die 6kologischen Auswirkungen durch die Nutzung unserer Dienstleistungen zu reduzie-
ren verfolgen wir kinftig folgenden Strategien.

Alle Mitarbeiter*innen sind angehalten vor jeder
Dienstreise zu prifen, ob diese zwingend notwen-

digist oder es Alternativen wie Online-Termine
gibt. Bei ortsgebundenen Terminen wie Vermes-
sungsleistungen und Trassenbefahrungen ist dies

naturlich nicht moglich. Sofern personliche Termi-
ne erforderlich sind, versuchen wir die Anreise mit
O6ffentlichen Verkehrsmitteln zu machen.

Wir werden Prozesse zur
digitalen Planprifung ent-
wickeln und in den Projekten
anwenden.

\

Wir werden weiter versuchen, die
Akzeptanz der Online-Beratungs-Mog-
lichkeiten fur Grundstlcksverhandlun-
gen bei Kund*innen, aber vor allem auch
bei den Betroffen zu steigern.



D3.2 MaBvolle Nutzung von Produkten und Dienstleistungen
(Suffizienz)

Wir fUhren unsere Dienstleistungen in einem engen rechtlichen Rahmen und gemaR der Kun-
denanforderung durch. Eine GbermdaBige, nicht maBvolle Nutzung ist aus Grinden der Kos-
teneffizienz nicht angeraten und trifft, subjektiv gesehen, auf uns nicht zu.

Wurden wir diesbezuglich unsere Angebote “lUberteuert” anbieten, wirden wir kaum einen
Auftrag gewinnen kénnen. Wir achten zu jeder Zeit auf eine maBvolle Nutzung aller Arbeits-
mittel, auch um eine Kostenreduktionen unserer Dienstleistungen zu erzielen und tragen
somit zur Suffizienz bei. Dies ist eine natlrliche Folge der Wettbewerbssituation und soll dazu
beitragen, dass Strompreise fur alle niedrig bleiben.

Dieses Anliegen des Gesetzgebers teilen wir und ist selbstversténdlich auch in unserem Inte-
resse.

Keine unserer Dienstleistungen zielt auf eine UbermdaBig maBvolle, aber auch nicht auf eine
unangemessene Uberbordende Nutzung ab, da wir hier gesetzlichen Rahmenbestimmung
unterliegen. Wir haben in diesem Bereich so gut wie keine Gestaltungsfreiheit.

Bislang haben wir keinerlei Kommunikation zum Thema der Suffizienz unserer Dienstleistung
mit unseren Kund*innen gefuhrt. Auf Grund der vorstehenden Ausfihrungen ist eine Suffizienz
unserer Dienstleistungen im Rahmen des gesetzlichen Genehmigungsprozesses kaum um-
setzbar und realistisch.

Unsere Einschitzung

Wir sind der Meinung, dass heutzutage an einigen Stellen des Genehmigungsverfahrens “zu
viel” untersucht wird. Die Fragestellungen sind oft dhnlicher Natur und das Ergebnis kann
oftmals auf Grund von Erfahrungen bereits vorher prognostiziert werden. Wir sind also der
Ansicht, dass an einigen Stellen auf Untersuchungen und Gutachten aus planerischer Sicht
verzichtet werden kann (Suffizienz). Und das ohne EinbufSen in der Qualitit der Unterlagen.
Dagegen steht das Argument, dass die Betroffenen umfassend und friithzeitig an der Planung
beteiligt werden sollen. Das heifdt die Transparenz der Genehmigungsverfahren soll zur Ak-
zeptanz bei den Betroffenen fithren. In der Regel sind es die Betroffenen (Privatpersonen,
Behorden, Naturschutzverbinde) die durch ihre Einwendungen und Stellungnahmen den
Planungsumfang deutlich erweitern und somit der Suffizienz unserer Dienstleistungserbrin-
gung entgegenstehen.

Wir kénnen und diirfen nicht entscheiden, welches Anliegen gegebenenfalls héher zu bewer-
ten ist. Dies ist ein gesellschaftspolitischer Prozess.

Unsere Ziele zu D3.2

Wir méchten unsere Kund*innen zu diesem Thema sensibilisieren und auch die Genehmi-
gungsbehoérden auf moégliche Einsparungen von Dienstleistungen aufmerksam machen. Es
stellt aber nur unsere Meinung dar und ist nicht maBgebend fir die beteiligten Institutionen.

Weitestgehend werden diese Fragen im Rahmen der Gesetzgebung durch die Politik, und
diejenigen, die Einfluss darauf haben (Stakeholder*innen) erdrtert, festgelegt und beant-
wortet.

D3.3 Bewusste Inkautnahme unverhdaltnismaiger,
dOkologischer Auswirkungen

Eine GbermdaBige Nutzung zur Preisgestaltung, Anreizsystemen oder geplanten Obsoleszenz
findet bei uns in keinerlei Form statt.

D4 Kund*innen-Mitwirkung und Produkttransparenz

D4.1 Kund*innen-Mitwirkung, gemeinsame Produktentwick -
lung und Marktforschung

Letzten Endes liegen die gesamten Entscheidungskompetenzen und Mitsprachemaoglich-
keiten, vor allem bei Auftragsvergaben, bei unseren Kund*innen und nicht bei uns. ,Unsere
Kund*innen suchen sich ihre Dienstleister*innen nach festgelegten Kriterien aus.”

Im Rahmen der Projektabwicklung tauschen wir uns regelmdaBig und partnerschaftlich mit
unseren Kund*innen aus. Wir betrachten diesen Austausch als obligatorisch und selbstver-
standlich.

Den Anteil der Dienstleistungsinnovation, die mit Beteiligung von Kund*innen entstehen, be-
trachten wir ambivalent. Im engeren Sinne gibt es keine Dienstleistungsinnovation die ge-
meinsam mit den Kund*innen entstanden sind. Andersherum entstehen alle unsere Dienst-
leistungen unter Vorgaben und Mitwirkung der Kund*innen.

Es entstehen in der taglichen Arbeit und durch neue Anforderungen seitens der Kund*innen,
der Gesetzgebung oder auch aufgrund von technischen Gegebenheiten sténdig Neuerun-
gen. Dies sind haufig ,kleinere Innovationen®, die die Arbeit erleichtern. So wird neue Soft-
ware zusdtzlich eingesetzt, wie zum Beispiel 3D-Planungssoftware, die friher nicht zur
Verfugung stand. Damit kédnnen wir unsere Planungen anschaulicher fur die Burger*innen
darstellen und présentieren. Andere Verbesserungen betreffen hdufig die Arbeitsprozesse
sowie den Datenaustausch untereinander.

Dies verstehen wir im weiteren Sinne auch unter unserer Marktforschung. Neue Anforde-
rungen seitens Gesetzgebung und der Kund*innen mussen wir frihzeitig erkennen und um-
setzen. Und die technischen Méglichkeiten und Digitalisierung nutzen, um unsere Qualitat zu
verbessern beziehungsweise beizubehalten und wettbewerbsfahig zu bleiben.



Sozial-dkologische Verbesserungen haben sich in der Vergangenheit schon in der Form
niedergeschlagen, dass diese Aspekte sich in den entsprechenden anzuwendenden Geset -
zen wieder finden (diverse Umweltschutzgesetze). Aber auch andere Untersuchungen wie
zum Beispiel elektromagnetische Feldberechnungen, Larmauswirkungen, Bodenverdichtung
werden standardmdaBig betrachtet und in den Planungen bericksichtigt.

Alle diese Themen werden zusdtzlich durch die erhdhte Aufmerksamkeit der Offentlichkeit
zum Leitungsausbau eingehend erortert und berdcksichtigt.

Wir kbnnen heute mit gutem Gewissen davon ausgehen, dass unsere Planungen weitestge -
hend im Einklang mit den BedUrfnissen der Menschen und der Natur stehen.

Kritiker*innen kénnten trotzdem und damit auch zurecht einwerfen, dass es sich beim Lei-
tungsneubau oder auch dem Ersatzbau immer um einen Eingriff in die Natur handelt.

Aufgrund unserer vorstehenden Ausfihrungen gibt es aus unserer Sicht in Bezug auf die
Kund*innen-Mitwirkung, gemeinsame Produktentwicklung und Marktforschung keine Ver-
besserungspotenziale.

D4.2 Produkttransparenz

Wir setzen in unserem Fall den Punkt Produkttransparenz mit der Dienstleistungstransparenz
gleich.

In Bezug auf die Offentlichkeit ist unsere Dienstleistungen beziehungsweise der gesamte
Planungsprozess im Rahmen der Genehmigungsplanung duBerst transparent. Die Planun-
gen und spdter auch Genehmigungsverfahren als solches werden im Internet, bei unseren
Kund*innen wie auch bei den zustandigen Genehmigungsbehdrden frihzeitig angekindigt
und veroffentlicht.

Soweit rechtliche Grinde nicht entgegenstehen, kénnen beziehungsweise sollen die Blr-
ger*innen frihzeitig in die Planungen einbezogen werden, das heiBt sie konnen Winsche,
Bedenken etc. in den Planungsprozess einbringen. Direktbetroffene werden schriftlich und
persdnlich angesprochen und auch nach Beschluss und Genehmigung der Vorhaben steht
die Moglichkeit des Rechtsweges offen.

Vom Grundsatz her sind wir der Ansicht, dass der Rechtsstaat die Genehmigungsverfahren
und deren Transparenz gut geregelt hat und ein angemessener Interessensausgleich statt-
finden kann. Jede/r interessierte Blrger*in kann sich friihzeitig tber die Planungen informie-
ren und auf sie einwirken.

Unsere Einschitzung

Die umfangreiche Biirgerbeteiligung ftihrt zu vielen Informationsveranstaltungen und zur Er-
stellung vielfiltiger analoger Unterlagen und Gutachten, die nennenswerte 6kologische Auswir-
kungen (Material, An- und Abreisen) haben.

Die umfassende Beteiligung der Stakeholder*innen und Biirger*innen fithrt auch dazu, dass
heutzutage diese Genechmigungsverfahren oft sehr lange dauern (Jahre, teilweise sogar Jahrzehn-
te) und der Wandel zu einer klimaneutralen Energieversorgung somit verzogert wird.

Eine konstruktive konsensorientierte Auseinandersetzung im Sinne des Gemeinwohls mit den
Stakeholder*innen und privat Betroffenen ist kaum moglich, da die Durchsetzung egoistischer
Einzelinteressen der unterschiedlichen Akteure im Fokus des Diskurses stehen.

Im Folgenden betrachten wir die Dienstleistungstransparenz gegenuber unseren Kund*in-
nen. Unsere Dienstleistungen bieten wir in der Regel in detaillierten Leistungsverzeichnissen
an. Ein Leistungsverzeichnis (LV) besteht, je nach ProjektgréBe und -anforderung aus vielen
unterschiedlichen Einzelpositionen. “Preisabweichungen” werden seitens unserer Kund*innen
hinterfragt und besprochen. Deshalb haben unsere Kund*innen zwischen den Anbieter*innen
einen sehr guten Uberblick, welcher Aufwand in der Leistungsposition enthalten ist.

Die projektspezifisch zugeschnittenen Leistungsverzeichnisse erstellen in der Regel unsere
Kund*innen. Unsere Kund*innen entscheiden selbst dariber welche Dienstleistung sie “vom
Markt” erwarten. Demzufolge ist unser angebotener Dienstleistungsumfang genau der, den
unser Kund*innen winschen und erwarten.

Im Rahmen der Projektabwicklung werden alle ékologisch relevanten Auswirkungen des Lei-
tungsbauvorhabens betrachtet. Dies beinhaltet beispielsweise umfangreiche értliche Kar-
tierungsleistungen von Flora und Fauna mit anschlieBender Beschreibung und Bewertung in
umweltfachlichen Gutachten. Dartber hinaus werden Auflagen fir die Errichtung der Strom-
leitung festgelegt und wahrend der Bauausfuhrung Uberwacht.



Alle Umweltauswirkungen, die nicht vermieden werden kénnen, werden durch sogenannte
Ausgleichs- und ErsatzmmaBnahmen kompensiert, wie zum Beispiel das Anlegen einer Streu-
obstwiese.

Unsere Ziele zu D4.2

In Bezug auf die Dienstleistungstransparenz gegeniber der Offentlichkeit und unseren
Kund*innen sehen wir derzeit keinen Handlungsbedarf.

D4.3 Kein Ausweis von Gefahrenstoffen

Es werden weder Schadstoffe verwendet, welche ausgewiesen werden mussen, noch gibt es
schadliche Nebenwirkungen bei der zweckmaBigen Verwendung.



E: Gesellschaftliches
Umfeld

In diesem Kapitel betrachten wir die verschiedenen Aspekte rund um das gesellschaftliche
Umfeld sowie die Wirkung unserer Dienstleistung inklusive der baulichen Umsetzung der Pla-
nungsvorhaben. Der Sinn eines Gemeinwohl-Unternehmens ist es, einen aktiven Beitrag zum
Gemeinwohl zu leisten und dies mdglichst sozial vertraglich und unter der Beachtung 6kolo-
gischer Gesichtspunkte umzusetzen.

Diese BerUhrungsgruppe beschdaftigt sich mit allen Gruppen, die mittelbare Auswirkungen
unseres Unternehmens und unseres Handelns spuren. Dies sind die folgenden Gruppen:

Die Menschheit insgesamt, inklusive aller
kiinftiger Generationen (beinhaltet alle Men-
schen als vernunftbegabte Wesen, die fur
sich Werte und Sinn selbst definieren
konnen).

Die relevanten Berthrungsgruppen fur das

Ein globales 6kologisches Umfeld, inklusive Unternehmen, die nicht durch die Kapitel A

der naturlichen Lebensgrundlagen der
kinftigen Generationen.

bis D abgedeckt sind (zum Beispiel
Anrainer*innen, kritische NGOs als ,An-
wdalt*innen® der Gesellschaft)




E1Sinn und gesellschaftliche Wirkung der Produkte und
Dienstleistungen

E1.1 Produkte und Dienstleistungen decken den Grundbedarf
und dienen dem guten Leben

Wir sind der Auffassung, dass unsere Dienstleistung grundsdatzlich den Grundbedarf der
Menschen deckt und dem guten Leben dient. Ebenso sind sie ein guter Beitrag zur Erhaltung
der dkologischen Nachhaltigkeit.

...bedeutet
Zukunft. Ohne ..bedeutet
Stromsind moderne  _—— —  Fortschritt.
Technologien, wie zum 1900 war Strom
Beispiel Informations- noch ein Privileg
und Kommunikations- einer reichen
technologien, nicht Minderheit.
denkbar.

Strom

hat der
Gesellschaft
viele Vorteile

gebracht. _bedeutet Verhiltnis von
\ Arbeitsproduktivitat und 1000:1

Wohlstand. Um mit
kdrperlicher Arbeit die
Energie einer einzigen Kilowatt -
stunde Strom zu erzeugen, muss der 44
Mensch ca. 12 Stunden lang arbei-
ten. 12 menschliche Arbeitsstunden
werden mit 300 EUR angesetzt.
FUr eine Kilowattstunde aus der
Steckdose sind etwa
0,30 EUR zu bezahlen.
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Exemplarisch verweisen wir auf die folgenden drei Textauszlge "Energie”, Ausbau der
StromUbertragungsnetze” und " Netzentwicklung & intelligente Systeme” auf den Internetsei-
ten der Bundesnetzagentur:

Traditionelle Aufgaben der Bundesnetzagentur im Energiemarkt sind die Ausgestaltung der
Bedingungen, zu denen Strom- und Gasanbieter die Netze zur Belieferung ihrer Kund*innen
nutzen kénnen und die Regelung der Entgelte, die hierfir verlangt werden durfen. Hierbei legt

die Bundesnetzagentur ein besonderes Augenmerk darauf, dass die Netzbetreiber die gro-
Ben Aufgaben der Energiewende meistern konnen, ohne dabei Verbraucherinnen und Ver-
braucher finanziell GbermdaBig zu belasten.

In den vergangenen Jahren sind die Anforderungen an unsere Stromnetze stark gestiegen.
Die Griinde dafur liegen im Wesentlichen in den Zielen, die Deutschland sich gesetzt hat:
den Umstieg auf erneuerbare Energien, das Erhalten einer hohen Versorgungssicherheit und
die Verwirklichung des europdischen Binnenmarkts. Vor allem im Ubertragungsnetz ist ab-
sehbar, dass punktuelle Ergénzungen einzelner Leitungen daftr nicht mehr ausreichen. Der
Gesetzgeber hat darauf unter anderem mit dem Netzausbaubeschleunigungsgesetz (NA-
BEG) und dem Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) reagiert. Diese beiden Gesetze haben der
Bundesnetzagentur umfangreiche Aufgaben im Rahmen des Netzausbaus Ubertragen.

Bedarfsermittlung und Trassenplanung

Ziel der Gesetzgebung war es, den dringend bendtigten Netzausbau zu beschleunigen, da-
beijedoch gleichzeitig die Beteiligungsmoglichkeiten fur Unternehmen, Behérden und Burger
zu erweitern. Um beide Ziele zu erreichen, wurde ein mehrstufiger Prozess geschaffen.
Erster Schritt dabeiist der Szenariorahmen, in dem die Ubertragungsnetzbetreiber die
wahrscheinlichen Entwicklungen der deutschen Energielandschaft beschreiben. Auf dem
Szenariorahmen baut der Netzentwicklungsplan auf. Damit wird ermittelt, welcher Bedarf
an neuen Leitungen besteht. Die Bundesnetzagentur hat in diesem Prozess eine entschei-
dende Rolle. Sie prift den Szenariorahmen und den Netzentwicklungsplan und damit die
Notwendigkeit jedes Projekts. Gesetzlich festgeschrieben wird der Ausbaubedarf regelma-
Big im Bundesbedarfsplan.

Nach Abschluss der Bedarfsermittlung kommt fir die Bundesnetzagentur eine weitere Auf-
gabe hinzu: Bei allen Vorhaben des Bundesbedarfsplanes, die sich Gber mehrere Bundeslan-
der oder ins Ausland erstrecken, fungiert sie als verfahrensfihrende Behorde. Das bedeutet,
sie ist verantwortlich fur die Bundesfachplanung und die Planfeststellung. In diesen beiden
Verfahrensschritten werden zundchst ein Korridor fir die neue Stromtrasse und dann deren
genauer Verlauf festgelegt.
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Schematisch l&sst sich das wie folgt darstellen:

Phase 1Bedarfsermittlung von Leitungsvorhaben

« durch Uber-
tragungsnetzbe-
treiber (UNB)
erarbeitet

* entwickelt
Szenarien des
Bedarfs fUr die
ndchsten 15 Jahre

* NEP stellt Ausbau-
bedarf fur
10-15 Jahre dar

» wird durch UBN
vorgeschlagen und
durch Bundesnetz-
agentur bestatigt

* Ubernimmt Aus-
bauvorhaben aus
NEP in Bundes-
bedarfsplan und
damit in Gesetzes-
rang

» Verpflichtet UNB
zur Umsetzung der
Vorhaben

* Bedarf ist im BBPIG

Bauweise etc.
festgelegt

* oder wird durch
Netzbetreiber
ermittelt (110-kV)

Phase 2 Genehmigung und Umsetzung

\

* Festlegung eines
groben Trassenkorridors

* Rechtsverbindliche
Zulassung des Vorhabens

* Bauliche Umsetzung
des Vorhabens

“Der Ausstieg aus der Kernenergie, die ehrgeizigen Ausbauziele fur Erneuerbare Energien und
der wachsende europdische Stromhandel erfordern in den kommenden Jahren einen Ausbau
der deutschen Hochstspannungs- und Fernleitungsnetze, um die Sicherheit der Energiever-
sorgung zu gewdahrleisten und die Energiewende umzusetzen.

Die von den StromuUbertragungs- und Gasfernleitungsnetzbetreibern erstellten Szenario-
rahmen und die daran anschlieBenden Netzentwicklungspldne sind die Grundlage fur eine
perspektivische Netzentwicklungsplanung. Die volatile Stromerzeugung aus Erneuerbaren
Energien erfordert es dartber hinaus, die Erzeugung, die Netze und den Verbrauch effizient
und intelligent miteinander zu verknupfen.

Zum Thema "Flexibilitat im Stromversorgungssystem” hat die Bundesnetzagentur eine Dis-
kussion zur Bestandsaufnahme und Beschreibung von Hemmnissen und Ansé&tzen zur ver-
besserten ErschlieBung von Flexibilitét angestoBen”.

https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Sachgebiete/ElektrizitaetundGas/Unternehmen_Institutionen/

NetzentwicklungSmartGrid/start.html

Urspringlich erfolgte die Energieerzeugung aus technischen und politischen Griinden mit
konventioneller Technik, heiBt im Wesentlichen fand diese durch Kohle- und Kernkraftwerke
statt. Durch den begriBenswerten Ausstieg aus diesen Erzeugungstechnologien, muss das
Stromnetz in Deutschland komplett umgebaut werden. Die Energieerzeugung findet in der
Regel weit entfernt von den Verbraucher*innen statt (zum Beispiel Offshore Windparks).

Durch diesen Wandel erscheint unsere Dienstleistung in einem anderen Licht. Unsere Dienst -
leistung fordert, aufgrund der neuen Anforderungen, die Erzeugung umweltfreundlicher
Energien, welche Uber die entsprechenden Stromnetze zu den Verbraucher*innen tber-
tragen werden. Auf der anderen Seite sind unsere Leitungsplanungen zwangslaufig bei der
Bauausfihrung mit Eingriffen in die Natur verbunden. Diese Thematik wird in der Gesell-
schaft kontrovers diskutiert und betrachtet und wird durch Einwénde und Bedenken aus den
unterschiedlichsten Richtungen deutlich. Die vorgebrachten Argumente stehen sich teilweise
diametral gegenidber und sind nicht in Einklang zu bringen, sodass in der Regel immer ein ge-
meinsamer Konsens gesucht und schlussendlich auch gefunden wird.

Unserer Auffassung nach ermdéglichen die 6ffentlich-rechtlichen Genehmigungsverfahren
die Abwdagung aller Interessen im Sinne des Allgemeinwohls, wie es im Grundgesetz verankert
ist. Insofern sind wir der Uberzeugung, dass unsere Dienstleistung eine sozial-6kologische
Verbesserung fur die gesamte Gesellschaft ist und einen zentralen Eckpfeiler zur schnellst-
moglichen Erlangung der Klimaneutralitat der Bundesrepublik Deutschland darstellt.

Wir stehen uneingeschrankt zu unseren Dienstleistungen und sind stolz, ein Teil der Energie-
wende zu sein.

Das endgultige Ziel unserer Planungsdienstleistung ist die Errichtung und der Betrieb von
Stromnetzen (Stromnetz-Infrastruktur) durch die jeweiligen Netzbetreiber.

In der heutigen Zeit stellt eine gut ausgebaute Infrastruktur fir viele Menschen einen essen-
ziellen Lebensstandard dar. Hierzu zé&hlen auch Stromnetze und somit auch unsere Dienst-
leistung, welche einen wesentlichen Teil zur Befriedigung der Grundbeddrfnisse leisten.



Dienstleistung dient folgenden Grundbedyiirfnissen

15 %

MuBe / Erholung

15 %

e 5%
Tellnehmen ./ Schutz / Sicherheit
Geborgenheit

Die Angaben beruhen auf Sch&tzungen unsererseits.

Zum Beispiel fur den Betrieb von Heizungen (Warme), Beleuchtungen, Wasserversorgung
(Wasserpumpen), der Telekommunikation und Internet, die Nutzung elektrischer Gerdte aller
Art (Kichengerdte, Fernseher) und die Nutzung elektronischer Medien (zum Beispiel
Zeitungsabos).

All diese Nutzungen dienen gleichermaBBen der Lebenserhaltung, der Gesundheit und dem
Wohlbefinden.

Schutz/Sicherheit (geschatzt 5 %)

Zum Beispiel fir den Betrieb von Alarmanlagen, Uberwachungssystemen, Notrufeinrichtun-
gen.

Teilnehmen/Geborgenheit (geschatzt 15 %)

Zum Beispiel fur den Betrieb von E-Fahrzeugen, TV-/Radio-Gerdten, Kommunikationsmit -
teln (Web-Telefonie), Internetnutzung, Babyphone.

MuBe/Erholung (geschatzt 15 %)

Zum Beispiel fur TV-, Radio - und Internetnutzung (Streamingangebote), den Betrieb von
Fitness-Centern, Wellnessangeboten.

Zum Beispiel fur die Ausfiihrung personlicher Hobbys, wie Handwerken, Kochen und Backen,
Gartenarbeit, E-Bike fahren, Internet-Blog betreiben, etc.

Unsere Dienstleistungen und die daraus resultierenden Stromnetze sind vom Grundsatz
neutral. Wir konnen weder eine Wertung vornehmen noch Einfluss darauf nehmen, was die
einzelnen Verbraucher*innen und Unternehmen mit dem Strom machen, der ihnen gegen
Bezahlung, zur Verfugung gestellt wird. Es gibt einen groBen Interpretationsspielraum be-
ziehungsweise ist die tatsdchliche Nutzung von jedem einzelnen Menschen individuell ab-
hangig. In demokratischen, liberalen Ladndern und Mdarkten ist die ressourcenschonende und
sinnvolle Nutzung des Stroms kaum steuerbar. Die politischen Entscheider*innen médchten
den Verbraucher*innen den Strom kostengunstig zur Verfigung stellen. Dies kénnte zu einer
erhohten ressourcenverschwendenden Nutzung des Stroms oder auch zur Befriedigung von
Luxusbedurfnissen fuhren.

Mogliche Auswirkungen auf die Gesundheit der Menschen bewerten wir im Rahmen der
Planungsphase. Unter anderem berechnen wir elektrische und magnetische Felder (EMF),
die beim Stromtransport an den Hochspannungsleitungen entstehen. Wir weisen nach, dass
wir die gesetzlich festgelegten Grenzwerte** der EMF zu jeder Zeit deutlich einhalten. Ein
weiteres Beispiel sind unsere Berechnungen zu wetterabhdngigen Gerdusche-Emissionen an
Freileitungen, die sogenannten Coronaentladungen. Hier weisen wir die Einhaltung der zulds-
sigen Gerdusche-Emissionen nach TA-L&arm (Technische Anleitung zum Schutz gegen Larm)
nach.

Auf personliche Interessen der Eigentimer*innen und weiteren Betroffenen gehen wir im
Rahmen unserer Grundsticks- und Eigentimerverhandlungen intensiv ein. Die Anliegen
werden geprift und, sofern nicht andere tbergeordnete Interessen (Gemeinwohlinteressen)
entgegenstehen, in der Planung berlcksichtigt.

Schlussendlich ist die Dienstbarkeitsverhandlung immer eine bilaterale “freihéndige Ver-
handlung” und bedarf der schriftlichen Zustimmung durch die Eigentimer*innen. Die end-
gultige Klarung Uber die Zuldssigkeit der Planung wird in diesen Fallen von Gerichten ent-
schieden (Abwdagung Allgemeinwohl gegenlber Einzelinteressen). Sofern die RechtmaBigkeit
der Planung festgestellt wurde und der Eigentimer*in die Errichtung der Trasse genehmigt,
erhdalt er zumindest eine angemessene Entschadigung.

Unseres Erachtens ist es unstrittig, dass eine gute Stromnetz-Infrastruktur gesellschaftliche

und dkologische Probleme I6sen kann, beziehungsweise muss. Das gesellschaftliche Ziel ist
die klimaneutrale Energieversorgung.

**Die gesetzlichen Grenzwerte (fir EMF und Gerdusche) basieren auf international anerkannten Studien.



Unsere Ziele zu E1.1

Generell deckt unsere Dienstleistung bereits die Grundbedurfnisse und dient dem guten
Leben. Allerdings kénnen wir keinen direkten Einfluss auf die tatsdchliche Verwendung des
Stroms der Verbraucher*innen ausuben.

E1.2 Gesellschaftliche Wirkung der Produkte und
Dienstleistungen

Stakeholder*innen

Durch unsere Dienstleistung kommen wir mit dem gesamten gesellschaftlichen Umfeld im
Planungsgebiet in Berthrung. Beispielhaft kénnen wir den Ablauf der Beteiligung “Dritter”
folgendermaBen skizzieren:

Durch den Auftrag des Netzbetreibers liegt das Plangebiet fest.

Gleich zu Beginn beteiligen wir die sogenannten Trager 6ffentlicher Belange
(ToB), dazu zahlen beispielsweise Kreise, Gemeinden, Versorgungsunterneh-
men, Naturschutzverbdnde, beziehungsweise Stakeholder*innen aller Art.
Diese werden Uber das geplante Vorhaben informiert und gleichzeitig bitten
wir die Stakeholder*innen uns Informationen zur Verflgung zu stellen, die fur
unsere Planung wichtig sind oder sein kénnten.

Im weiteren Planungsprozess bertcksichtigen wir die Hinweise der ToB fir
unsere eigene Planung, soweit es moglich ist.

Wenn die geplante Trasse weitestgehend durchgeplant ist, informieren wir die

privat Betroffenen schriftlich und anschlieBend auch in persénlichen
Gespréchen zu dem Vorhaben.
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Spdtestens jetzt findet ein regelmdaBiger Austausch zwischen privaten
Eigentimer*innen und uns statt.

Formal findet die Interessensabwdagung aller Betroffenen im Rahmen der Ge-
nehmigungsplanung, in der Regel im Planfeststellungsverfahren statt.
(vergleichbare Ausfiihrungen an anderer Stelle.)

Nachfolgend versuchen wir die durchschnittliche Anzahl der erreichten Menschen und Insti-
tutionen pro Jahr wiederzugeben (Anmerkung: Die Anzahl kann von Jahr zu Jahr stark variie-
ren und ist von uns geschatzt worden).

Anzahl der...

persdnlichen Gesprdche mit Betroffenen: 2.000 GCSpl‘iiChe

sonstigen, telefonischen Kontakte mit Betroffen: 10.000 GCSPI‘aChe

unterschiedlichen Stakeholder*innen (Behérden, Leitungsbetreiber, Naturschutzverbdande, NGO's):

600 Stakeholder*innen
Burgerinformationsveranstaltungen: 10 Tel‘mine
Erérterungsterminen im Genehmigungsverfahren: 6 Termine

Personlich Betroffene

Die, direkt von den LeitungsbaumaBnahmen, betroffenen Eigentimer*innen und Pachter*in-
nen haben haufig Fragen zu “ihren privatrechtlichen Vertragen”, die sie mit den jeweiligen
Netzbetreibern abschlieBen. Hierzu zahlen zum Beispiel Dienstbarkeitsvertrage und Entschd-
digungsvereinbarungen. Bei diesen Gesprdachen geht es in erster Linie um projektspezifische
Fragestellungen. Von den Betroffenen werden aber auch immer grundsatzliche Themen wie
Umwelt- und Gesundheitsauswirkungen angesprochen. Hier ist es uns wichtig, dass wir diese
Fragestellungen nur "wissenschaftlich fundiert” beantworten und vor allem keine wertende
und personliche Sichtweise darstellen.

Blrgerinformationsveranstaltungen werden in ausreichender Anzahl von den Netzbetreibern
durchgefuhrt. Bei diesen Veranstaltungen sind wir ebenfalls hdufig als Planungsfirma an-
wesend und geben ergdnzend Auskunft zu den Projekten. Haufig sind es Fragen der Stake-
holder*innen zum Planungsstand, zu moglichen Alternativen (zum Beispiel Trassenvarianten,
Ausfiihrung der Leitung als Freileitungs- oder Kabelldsung), zur Bauausfihrung und zur Bau-
stellenlogistik.
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Bei 6ffentlichen Erérterungsterminen werden die Projekte allen Betroffenen vorgestellt. In
diesem Rahmen werden auch Winsche und Bedenken der Betroffenen behandelt. Konkre -
te Prafauftrége zur Untersuchung von Alternativen werden entgegengenommen und bei
Aussicht auf Erfolg gepruft. Bei Verbesserung der Planung fur die Allgemeinheit wird diese
selbstverstandlich angepasst.

Wir erbringen im Rahmen unserer Beauftragung Dienstleistungen, die die Vertraglichkeit
zwischen Leitungsprojekt und dem Naturschutz sicherstellen.

Konkrete MaBnahmen, wie dkologisch wertvolle Ersatz- und Ausgleichspflanzungen fir den
Leistungsbau leiten sich aus den jeweiligen spezifischen Projektgegebenheiten ab. Diese
MaBnahmen definieren wir innerhalb unserer Planungsleistung. Deren Umsetzung erfolgt
jedoch von den zusténdigen Netzbetreibern in Zusammenarbeit mit den zusténdigen Behor -
den und gegebenenfalls Naturschutzverbdanden.

Wir mochten mit unserem direkten Umfeld an unseren Standorten offener in Kontakt treten
und beispielsweise Interessierten unser Unternehmen vorstellen.

E1.3 Menschenunwirdige Produkte und Dienstleistungen

Unsere Dienstleistung hat, aufgrund des Baus der Stromleitung, indirekte Auswirkungen auf
die Natur. Eine Interessenabwdgung im Rahmen der Genehmigung findet jedoch vollumféng-
lich statt. Dartber hinaus finden Ausgleichs - und ErsatzmaBnahmen statt, um die Eingriffe
in die Natur zu kompensieren.

Es gibt keine menschenunwdrdigen oder unethischen Produkte oder Dienstleistungen, wel-

che einen Anteil am Umsatz ausmachen, noch einen Kund*innenanteil, der derartige Produk-
te herstellt oder vertreibt.

E2 Beitrag zum Gemeinwesen

E2.1 Steuern und Sozialabgaben

In unserer Gesellschaftsform als GmbH kommen wir seit der Firmengrindung unserer Pflicht
nach, alle Steuern und Sozialabgaben punktlich und vollstandig zu leisten.

Wir erhalten keine materiellen Unterstlitzungen vom Gemeinwesen wie zum Beispiel unter-
nehmensbezogenen Subventionen oder Férderungen.

Die Nettoabgabenquote betragt im Jahr 2019 35 % und im Jahr 2020 34 %. In der Netto-
abgabenquote sind die gezahlten Ertragssteuern, Steuer- und Sozialversicherungsbeitrége
(SV) des Arbeitgebers und die Lohnsteuer und SV-Beitrage der Arbeitnehmer, bezogen zur
Wertschopfung, bericksichtigt.

E2.2 Freiwillige Beitrage zur Stadrkung des Gemeinwesens

Wir spenden jahrlich zu Weihnachten beziehungsweise zu Jahresbeginn, einen Geldbetrag
an lokale Einrichtungen wie zum Beispiel die Feuerwehr, Kindertagesstatten, Hospizein-
richtungen oder den NABU an unseren Standorten. Die Vorschlége hierfur kommen von den
Mitarbeitenden und haben haufig einen personlichen Bezug. Im Berichtszeitraum stand die
Regionalitdt im Vordergrund. Daneben unterstitzen wir jahrlich den Laufcup Wolfsburg-Gif-
horn. Im Jahr 2019 haben wir in Summe 2.400 EUR und im Jahr 2020 3.800 EUR gespendet.
AuBer der Steigerung unseres Bekanntheitsgrades erzielen wir keinen eigenen Nutzen durch
unsere Spenden.

Ehrenamtliche Aktivitaten des Unternehmens oder unserer Mitarbeitenden, die von uns ge-
fordert wurden, fanden im Berichtszeitraum nicht statt.

Unsere Ziele zu E2.2

Wir werden unsere Spenden- und Sponsoringaktivitdten auf ldngerfristige und nachhaltige
Projekte ausrichten und hierfir unsere finanziellen Mittel erhéhen.

Wir werden gemeinsam mit unseren Mitarbeiter*innen festlegen, welche Moglichkeiten es fur

ein gemeinsames ehrenamtliches Engagement gibt, welche Ideen die Mitarbeitenden hierflr
haben und inwiefern sie zur Mitwirkung bereit sind.

E2.3 lllegitime Steuervermeidung

Wir betreiben keinerlei Praktiken zur illegitimen Steuervermeidung.

E2.4 Mangelnde Korruptionsprdvention

Wir haben uns in unserem Code of Conduct bekannt, dass die Regeln eines fairen Wettbe-
werbs eingehalten werden mussen. Unser firmeninternes Compliance-System beinhaltet
die Maglichkeit anonym VerstdBe gegen unsere selbst auferlegten Compliance Regeln, beim
Compliance Beauftragten zu melden.



Jeder mogliche Versto3 wird von der Geschdaftsfihrung verfolgt und bei der Bestatigung
eines Vorwurfs konsequent geahndet. Wir betreiben keine Lobbyingaktivitéten oder Partei-
spenden.

E3 Reduktion 6kologischer Auswirkungen

E3.1 Absolute Auswirkungen / Management & Strategie

Mit der Ausfiihrung unserer Dienstleistung sind negative Umweltauswirkungen unvermeidbar.
Zu diesen zdhlen wir folgende relevante Kategorien: Kraftstoffe, Strom, Gas, Wasser, Papier.
Die negativen Umweltauswirkungen im Rahmen unserer betrieblichen Arbeitsprozesse sind in
den Kapiteln A3.1, A3.2 und D3 detailliert beschrieben.

Verbrauch Co,, Verbrauch Co,,
Fuhrpark - Diesel 78.2b8 Liter | entspricht 251 | 58.106 Liter | entspricht 184
Stromverbrauch 59179 kWh | entspricht 20 | 57.877 kWh | entspricht 19
Gasverbrauch 55.209 kWh | entspricht 13 | 53.653 kWh | entspricht 12
Wasserverbrauch 372m3 entspricht 0,1 308 m3 entspricht O,
Papier 3to entspricht 3 2to entspricht 2
Summe CO,,_into 287,1 2171
Anzahl Mitarbeitende (Kopfe) 91 90
CO,, into je "Kopf” 3,16 2,41
Anzahl Mitarbeitende VKE 79,60 80,70
CO,, in to je Mitarbeitende "VKE" 3,61 2,69
CO,, = Co,-Aquivalenten; VKE=Vollkrafteeinheiten o

Fur die Berechnung der CO:-Aquivalente wurden die Faktoren der DEFRA herangezogen.
Weitere Emissionen wie Stickoxide und Feinstaub, die zum Beispiel durch den Fuhrpark ent-
stehen, kdnnen wir nicht qualitativ auswerten.

Wir haben es uns als Ziel gesetzt, die CO2-Emissionen fir die Zukunft kontinuierlich vor allem
durch Umstellung der Mobilitat und des Strom- und Gasbezuges, zu senken.

Unvermeidbare CO2-Emissionen wollen wir durch entsprechende Ausgleichszahlungen
kompensieren.

** https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment _datafile/904213/conversion-factors-
2019-full-set-v01-02.xls

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment _data/file /891106 /Conversion _
Factors_2020_-_Full_set_ _for_advanced _users_.xIsx

E3.2 Relative Auswirkungen

In unserer Branche sind uns im Berichtszeitraum keine vergleichbaren Umweltkennzahlen be-
kannt. Einen konkreten Vergleich zu Mitunternehmern ist fir uns daher schwer moglich.

Die Vorgehensweise bei der Projektabwicklung ist bei unseren Mitunternehmern vergleichbar,
daher nehmen wir an, dass die dkologischen Auswirkungen auch dhnlich sind.

Unsere Mitunternehmer, die in der Regel Uberwiegend Bauleistungen ausfihren, haben teil-
weise ein zertifiziertes Umwelt- und/oder Energiemanagementsystem.

E3.3 VerstdBe gegen Umweltauflagen sowie unangemessene
Umweltbelastungen

Es gibt keine VerstdBe gegen Umweltauflagen oder unangemessene Umweltbelastungen.
E4 Transparenz und gesellschaftliche Mitentscheidung

E4.1 Transparenz

Wir berichten auf unserer Homepage Uber uns und unsere Aktivitaten. Auf der Homepage
sind auch unsere Regelungen zum Thema Compliance 6ffentlich zuganglich. Insbesondere
ist der Umgang mit moglicher Korruption beschrieben und unsere "Werte-Visitenkarte”, der
Code of Conduct, veroffentlicht.

Im Berichtszeitraum haben wir keinen gesellschaftlich vollumfassenden Bericht verdffent-
licht.

Nach unserem Versténdnis wirde nur mogliche Standorterweiterungen mit potenziell
schadlichen Auswirkungen als wichtige oder kritische Informationen fir die gesellschaftli-
chen Beruhrungsgruppen in Frage kommen.

In dem Berichtszeitraum fand die Bliroerweiterung am Standort Leiferde unter der Beteili-
gung der Gemeinde im Rahmen des Bauantrages statt.

Unsere Ziele zu E4.1

ZukUnftig erstellen wir fortlaufend einen vollstandigen GWO-Bericht, der anschlieBend un-
abhdngig auditiert, bewertet und veroffentlicht wird.

E4.2 Gesellschaftliche Mitentscheidung

AuBerhalb unserer Projekte findet aktuell kein aktiver Dialog mit den Blurger*innen statt. Wir
sehen im Augenblick allerdings auch keinen Handlungsbedarf unserseits.

E4.3 Foérderung von Intransparenz und bewusste
Fehlinformation

Wir verdffentlichen keine bewussten Fehlinformationen Uber unser Unternehmen oder unsere
Tatigkeiten und werden dies auch kunftig nicht tun.



Kurztristige Ziele

Zur Integration der Gemeinwohl-Okonomie in unseren Arbeitsalltag haben wir folgende
kurzfristigen Ziele formuliert. Die Ziele sollen bis zum Jahr 2023 umgesetzt sein.

Nachhaltiges Verhalten aller Mitarbeiter*innen im Arbeitsalltag erhdhen

Sensibilisierung der Mitarbeiter*innen fur nachhaltiges Verhalten - zum Beispiel hinsicht-

lich des Energieverbrauchs, Papierverbrauchs oder der Mobilitét zum Arbeitsplatz - durch
Informations- und Aufklérungsangebote.

Transparenz des Unternehmens und der unternehmerischen Entscheidungen
in der Innen- und AuBendarstellung erhéhen

Verstarkte Kommunikation der Werte, fur die wir stehen.

Insbesondere fur alle Mitarbeiter*innen, potenziellen Bewerber*innen, Kund*innen und
Lieferant*innen.

K2E-VergUtungssystem einfiihren und umsetzen

Implementierung des von einer Projektgruppe entwickelten Vergutungssystems. Erhéhung
e der Transparenz und Vereinheitlichung der Systematik fir die variable Vergttung fir alle
us lc Mitarbeiter*innen.

Safety Culture Ladder -System (SCL) einfihren und etablieren

Steigerung der Unternehmenskultur fir gesundheitsbewusstes Verhalten und Arbeitsschutz.

360°-Lieferantengesprache zu GWO-Werten, Qualitat und Arbeits- und

Gesundheitsschutz mit den fanf wichtigsten Subunternehmer*innen
durchfuhren

Sensibilisierung und Anregung unserer Subunternehmer*innen fr 6kologisches, dkonomi-
sches und soziales Wirtschaften.
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o o o
Langfristige Ziele
Im Rahmen der Erstellung unseres ersten GWO-Berichtes haben wir zundéchst folgendes

langfristiges Ziel formuliert.

Unseren Fokus legen wir zu Beginn unseres GWO-Weges auf die dkologische Nachhaltigkeit.
Weitere konkrete langfristige Ziele werden wir im néchsten Berichtszeitraum formulieren.

Erstellung einer CO2-Bilanz, Festlegung von MaBnahmen und Strategien zur Verbesserung
der CO2-Bilanz und Festlegung von MaBnahmen zur CO2-Kompensation.

Die Erstellung der
Gemeinwohl-Bilanz

Bei der Erstellung unserer ersten Gemeinwohl-Bilanz und des Gemeinwohl-Berichts nach
Standard 5.0 haben folgende Mitarbeiter*innen mitgewirkt. Die Berichterstellung hat ca. 400
Stunden in Anspruch genommen. Der gesamte Bilanzierungsprozess wurde von Herrn
Michael Pelzl als externer Berater begleitet.

Projektsteuerung Ralf Kolberg, Bernadette Reich

Alle Berthrungsgruppen Ralf Kolberg, Lysann Meier, Bernadette Reich

Lieferant*innen Ellen Campe, Andreas Meier, Thorsten Schipporeit

Mitarbeiter*innen Julia Graf, Conrad Guldenpfennig, Jan Hochnadel, Jens Jacob,
Thomas Schulz, Sebastian Tegge

Kund*innen Tim Fedder, Mario Riebenstahl, Thorsten Schipporeit

Redaktion / Layout Katherina Gurmeet, Lysann Meier

Leiferde, im November 2021
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K E Code of Conduct
(Verhaltenscodex)
1 Grundlagen und Entwicklung des Code of Conduct der K2E

Vision, Unternehmenspolitik, Handlungsgrundsatze und die Antikorruptionsrichtlinie bil-
den die Grundlage fir eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfihrung. Alle Ge-
schaftsfihrer, Fihrungskrafte und Mitarbeiter der K2E sind verpflichtet, den Code of
Conduct samt der darin Bezug genommen Verweise eigenverantwortlich einzuhalten und

das Verhalten daran auszurichten.

2 Geltungs- und Ahwendungsbereich

Der Verhaltenskodex erganzt und konkretisiert die Unternehmenspolitik und Vision der
K2E und macht diese so handhabbar fir das tégliche Handeln aller im Unternehmen. Zu-
dem fixiert der Verhaltenskodex Regeln und Werte der Zusammenarbeit, die im Unter-
nehmen langst gelebt werden und deshalb flir viele eine Selbstverstandlichkeit sind.
Durch unser Handeln, basierend auf diesem Verhaltenskodex, prasentieren wir unser
Leitbild und unsere Handlungsgrundsatze nicht nur unternehmensintern, sondern auch
vor allem gegeniber unseren Kunden, Lieferanten, Behérden und Stakeholdern. Mehr als
nur ein Dokument fur den internen Gebrauch ist der Verhaltenskodex damit die ,Werte-
Visitenkarte™ der K2E nach auBen. Der Verhaltenskodex gilt fiir die gesamte K2E.

Daruber hinaus fordern wir die Einhaltung dieser Grundsatze auch von externen Partnern
wie Subunternehmen und Lieferanten, wenn sie im Namen der oder fir die K2E tatig

werden.

Der Verhaltenskodex umfasst vier Themenfelder:

1. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der K2E handeln stets gesetzeskonform

und verantwortungsbewusst

2. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der K2E gehen respektvoll und wertschat-

zend miteinander um
3. Die K2E handelt wirtschaftlich, umsichtig und nachhaltig

4, Die K2E setzt ihre Prinzipien und Verantwortlichkeiten konkret um
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K E Code of Conduct
(Verhaltenscodex)
2.1 Die K2E handelt gesetzeskonform und verantwortungsbewusst

Bei allen geschaftlichen Handlungen und Entscheidungen werden die geltenden Gesetze,
Vorschriften, Richtlinien und Standards aller Lander, in denen die K2E tatig ist, eingehal-
ten. In der K2E werden keine ungesetzlichen oder unredlichen Mittel angewandt, um zu
Informationen, Geschdften, Auftragen der o6ffentlichen Hand bzw. zu Informationen Uber
Geschaftsgeheimnisse ihrer Mitarbeiterinnen/ Mitarbeiter und Kunden sowie Lieferanten
zu gelangen. Das Anbieten und Annehmen von Vorteilen, wie Geschenken ist verboten,
wenn dadurch eine bestimmte Handlung bezweckt wird oder auch nur ein solcher Ein-
druck entstehen kdénnte. Hierzu finden Sie in der Antikorruptionsrichtlinie die genauen
Regelungen. Im Verhaltnis zu Geschaftspartnern zeichnet sich die K2E durch Qualitat und
Zuverlassigkeit aus. Hochste Qualitat unserer Dienstleistungen steht stets an erster Stel-

le.
Gesetzeskonformes Handeln der K2E bedeutet fiir uns:

. Wir stellen sicher, dass alle Mitarbeiterinnen/ Mitarbeiter der K2E Uber relevan-
te Gesetze, Vorschriften, Richtlinien und Standards aller Lander, in denen die
K2E tatig ist, im entsprechenden AusmafB informiert werden. Dazu gehdért auch,
dass Informationen lber gesetzliche Rahmenbedingungen all dieser Lander ver-
figbar sind. Unser Handeln muss in allen Landern nicht nur den geltenden ge-
setzlichen Standards entsprechen, sondern auch mit unserem Leitbild und un-

seren Handlungsgrundsatzen vereinbar sein.

. Die Umsetzung unseres Leitbildes und unserer Handlungsgrundsatze ist uns ge-
rade dann wichtig, wenn eine Einhaltung dieser Grundsatze herausfordernd er-

scheint.

. Faire Arbeitsbedingungen haben auch in Bezug auf die von Subunternehmen
oder Personaldienstleistern beigestellten Mitarbeiter hdchste Prioritat. Bei Ar-
beitsrechtsverletzungen, wie z. B Unterbezahlung sowie bei VerstéBen gegen
Gleichbehandlung und Nichtdiskriminierung sieht die K2E von einer weiteren

Zusammenarbeit ab.

. Wir setzen unsere Antikorruptionsrichtlinie in unserer taglichen Arbeit um. Wir
lehnen jede Form der (persdnlichen) Bereicherung ab und werden Einladungen
und angebotene Geschenke nur innerhalb des liblichen Rahmens und des von

der K2E definierten MaBes annehmen und geben.
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K E Code of Conduct
(Verhaltenscodex)
o Besteht in einer Situation Unklarheit, ob ein Verhalten der Antikorruptionsricht-
linie und anderen internen sowie gesetzlichen Standards entspricht, oder ist die
Einschatzung der Situation alleine schwierig, dann sollen der Vorgesetzte oder

der Compliance Beauftragte (Compliance@k2e.de) informiert werden und das

weitere Vorgehen festgelegt werden.

Verantwortungsbewusstes Handeln bedeutet fiir die K2E, dass wir unserem Ruf
als fairer und verlasslicher Partner auf Augenhdhe gerecht werden. Dazu zihlt

fiir uns alle:

. Projekte realisieren wir ganz im Sinne der Erwartungen und Winsche unserer
Kunden. Wir begegnen ihnen in der Beratung und Zusammenarbeit immer ehr-

lich, vertrauensvoll und partnerschaftlich.

o Wir arbeiten gewissenhaft, transparent und vertragstreu und bemuihen uns um

Plnktlichkeit in allen unseren Projekten.

. Es ist uns wichtig, dass sich unsere Geschaftspartnerinnen/ Geschaftspartner
auf uns verlassen kénnen und wir gehen daher offen, ehrlich und kooperativ
mit ihnen um. Eine gemeinschaftliche Projektabwicklung von Beginn bis Ende
eines Projekts bedeutet auch, dass wir bei schwierigen Situationen jederzeit
ansprechbar sind. Wir definieren realistische und erreichbare Ziele, um spatere
Abweichungen zu vermeiden. Dazu gehort, dass wir Situationen in Projekten
praxisgetreu einschatzen und notwendige Planungsanderungen frihzeitig

kommunizieren.

o Diskretion und der vertrauliche Umgang mit Informationen sind fiir uns eine
Selbstverstandlichkeit.

o Generell vermeiden wir alle Handlungen, die geeignet sein kdnnten, dem Anse-
hen der K2E in der Offentlichkeit zu schaden oder auch nur einen negativen

Eindruck zu erwecken.

2.2 Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der K2E gehen respektvoll

und wertschatzend miteinander um

Die K2E férdert und fordert ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Ein Handlungsgrund-
satz dabei ist der wertschatzende Umgang miteinander auf allen Ebenen. Respekt und
Wertschatzung steigern die Zufriedenheit im Unternehmen, férdern die Identifikation mit
dem Unternehmen und tragen dazu bei, die Fluktuation unter dem Branchendurchschnitt

zu halten. Die Vielfalt in der K2E ist groB und Chancengleichheit im Unternehmen soll
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geférdert werden. Flihrungskrafte gehen bei all ihren Handlungen mit gutem Beispiel vo-

ran. Wertschatzende Kommunikation und ein respektvoller Umgang miteinander sind

flr die K2E zentral. Daher berlicksichtigen wir insbesondere Folgendes:

o In Gesprachen miteinander wollen wir offen und ehrlich sein. Alle sind daflr
verantwortlich, dass Zuhoéren, ausreden lassen und konstruktives Rickmelden

keine Fremdworter im Unternehmen sind.

. Unbehagen Uber unpassende Bemerkungen von Kolleginnen und Kollegen soll-
ten offen thematisiert oder mit Vorgesetzten oder einer Vertrauensperson be-

sprochen werden.

. Die K2E will Arbeitsschritte und -prozesse sowie die Vergabe von Verantwort-
lichkeiten transparent gestalten, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Entschei-
dungen einbinden und entsprechend darliber informieren. Flihrungskrafte ge-

hen auch hier mit gutem Beispiel voran.

. Fehler passieren! Wenn sie passieren, wollen wir daraus lernen und gemeinsam

konstruktive Lésungen dafiir erarbeiten.

Die Vielfalt in der K2E wachst. Mehr Vielfalt im Unternehmen ist ein klares Ziel der K2E.

Vielfalt ist aber auch eine Herausforderung.
Vielfalt im Unternehmen heiBt fiir uns:

o Wir berlicksichtigen unseren Handlungsgrundsatz, in unserer taglichen Arbeit,
niemanden ungerechtfertigt unterschiedlich zu behandeln. Niemand in der K2E
soll aufgrund von Alter, Gesundheit, Geschlecht, sexueller Orientierung, kérper-
licher oder geistiger Behinderung, Herkunft, Sprache, Abstammung, Hautfarbe
oder Staatsangehdrigkeit, religiéser oder politischer Anschauung sowie der so-

zialen Zugehdrigkeit benachteiligt werden.

o Zu einer gelebten Vielfaltskultur gehért auch, dass wir z. B. bei festlichen An-
lassen, Feiern und allgemeinem Speiseangebot darauf achten, dass alle Religi-

onen oder Kulturen bertcksichtigt werden.

. Unsere Unternehmenssprache ist Deutsch. Wir wollen sprachliche Barrieren im
Unternehmen abbauen, die Kommunikation zwischen den einzelnen Teilen der

K2E verbessern, offen sein flir andere Sprachen.
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2.3 Die K2E handelt umsichtig und nachhaltig

Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit gehéren zu den Grundprinzipien der Unternehmens-
aktivitaten. Als integrativer Bestandteil der Unternehmensphilosophie und -kultur bedeu-
tet Nachhaltigkeit flir die K2E, 6konomische, 6kologische und soziale Verantwortung pro-
aktiv wahrzunehmen. Gesetzliche Standards sind die Basis, etwa in den Bereichen
Arbeitssicherheit, Gesundheit und Umweltschutz, und daher kompromisslos und strikt
einzuhalten. Die K2E engagiert sich aber auch dartber hinaus mithilfe gezielter Corporate
Social Responsibility (CSR)-MaBnahmen in verschiedenen Projekten. Dabei orientiert sie
sich an den Erwartungen und Bedirfnissen ihrer Stakeholder. Zu unseren Stakeholdern
zahlen wir neben Mitarbeitern und Kunden auBerdem Gesellschafter, Lieferunternehmen,
Subunternehmen, Banken, andere Geschaftspartner sowie die Gesellschaft allgemein

(d.h. Anwohner, Behérden, Gesetzgeber, Medien und die Offentlichkeit).

Umsichtig zu handeln hei3t, vorausschauend und redlich zu handeln.

Was wir damit meinen, ist:

o Wir Uberprifen die Gesamtkonsequenzen unserer Entscheidungen flr das Un-
ternehmen, Mensch und Umwelt stets im Sinne der innerhalb der K2E gelebten
ethischen und moralischen Standards. Dazu gehdren flir uns Ehrlichkeit, Trans-

parenz, Qualitat, Verlasslichkeit und Fairness.

o Wir bewerten Situationen im Vorfeld sorgfaltig, sodass nachteilige Auswirkun-
gen unserer Aktivitaten flr uns und unsere Stakeholder von Anfang an vermie-
den oder gering gehalten werden kénnen. Das gilt auch beim Einsatz neuer

Technologien, Werkstoffe und Techniken.

o Wir wecken niemandem gegentber unrealistische Erwartungen und die Themen

anderer behandeln wir mit jener Sorgfalt, als ob es unsere eigenen waren.

Nachhaltigkeit bedeutet flir die K2E, die Balance zwischen wirtschaftlichem, 6kologi-
schem und sozialem Engagement zu wahren. In Erweiterung der jeweils geltenden Ge-
setze sowie der Sicherheits-, Gesundheits- und Umweltpolitik der K2E tun wir alles Erfor-
derliche, um mdgliche Beeintrachtigungen von Mensch und Umwelt zu vermeiden bzw. zu
reduzieren und unseren Einfluss positiv geltend zu machen. Dazu setzen wir unter ande-

rem folgende MaBnahmen:

o Wir folgen unserem Handlungsgrundsatz zum effizienten Arbeitseinsatz und
sparsamen Umgang mit Mitteln. Dadurch schiitzen wir die Umwelt und sichern

nachhaltig unseren Unternehmenserfolg.
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Wir arbeiten zukunftsgerichtet und fihlen uns verpflichtet, unsere Mitarbeiter
auszubilden, bei ihrer beruflichen Entwicklung zu unterstiitzen und ihnen mehr

als ein attraktiver Arbeitgeber zu sein.

Unsere umfassende, nachhaltige Strategie zeigt sich auch im gesunden Wachs-
tum des Unternehmens. Selbst in konjunkturell schwierigen Phasen verfolgen
wir kontinuierlich diesen Ansatz weiter; wir investieren in neue Betriebsstatten

und sehen von Arbeitsauslagerung, wenn madglich, ab.

Wo die Weitergabe von Arbeiten an Dritte nétig ist, wahlen wir Parther sowie
bevorzugt solche Unternehmen, die mit uns langjahrig in partnerschaftlicher
Geschaftsbeziehung stehen und sich als Garant unseres Leitbildes erwiesen ha-
ben. Die Weitergabe von Teilleistungen durch bereits beauftragte Subunter-

nehmen erfordert unsere unbedingte Zustimmung.

Uns liegt mehr als nur das Wohl unserer eigenen Mitarbeiter am Herzen. Wenn
etwa auf einer Baustelle Kolleginnen und Kollegen eines anderen Unternehmens
nicht ordnungsgemal ausgestattet sind oder andere Sicherheitsbedenken vor-
liegen, informieren wir die zustdndigen Stellen (Bauleitung, Vorgesetzte etc.).
Die Einhaltung von Arbeits- und Sicherheitsstandards von beauftragten Subun-
ternehmen wird vor Ort auf den Baustellen durch das Fihrungspersonal konti-

nuierlich Uberwacht.

2.4 Die K2E setzt ihre Prinzipien und Verantwortlichkeiten konkret um

Die Bestimmungen dieses Verhaltenskodex sind ein fester Bestandteil der Unterneh-

menskultur der K2E. Die Mitarbeiter richten ihr Verhalten danach aus und sind sich be-

wusst, dass die Nichtbeachtung dieser Prinzipien ernsthafte Konsequenzen fir die K2E

sowie auch flr sie selbst nach sich ziehen kann. Wir alle Gbernehmen daher Mitverant-

wortung fir die Umsetzung der Regeln im Geschaftsalltag, indem wir folgende Schritte

setzen:

Wenn wir Handlungen bemerken, die nicht unseren Werten entsprechen oder
bei Fragen zum Verhaltenskodex informieren wir unseren unmittelbaren Vorge-
setzten. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich nicht an Vorgesetzte wenden
kdénnen oder moéchten, kdnnen mit dem Compliance Beauftragten Kontakt auf-

nehmen.

Fihrungskrafte sollen in ihrem Zustandigkeitsbereich die zentrale Bedeutung
des Verhaltenskodex kommunizieren und vorleben sowie dariber informieren,

wer als Anlaufstelle fiir Fragen zu Themen des Verhaltenskodex oder fiir Hin-
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weise auf Ubertretungen zustandig ist. Hinweise werden streng vertraulich be-
handelt, es sei denn, rechtliche Griinde gebieten ein anderes Vorgehen. Keines-
falls aber erwachsen den Hinweisgebenden Nachteile aus einer solchen Mittei-

lung.

Unsere Personaldienstleister und Subunternehmer werden vor Beauftragung
Uber unseren Verhaltenscodex informiert. Dies entbindet das Flihrungspersonal
jedoch nicht von ihrer Leitungsverantwortung vor Ort, etwa die Einhaltung von

Arbeits- und Sicherheitsstandards betreffend.

Bei der Auswahl und Beschaftigung von Subunternehmen verfolgen wir eine
ebenso konsequente und um Fairness bemuhte Unternehmenspolitik. Die Wei-
tergabe von (Teil-) Leistungen durch bereits beauftragte Subunternehmen an
weitere Unternehmen darf nur im vertraglich und gesetzlich vorgegebenen

Rahmen, ggf. mit erforderlicher Zustimmung erfolgen.

Fir die nichtordnungsgemaBe Umsetzung getroffener Vereinbarungen oder bei
Nichteinhaltung der Prinzipien unseres Verhaltenskodex durch externe Partner
behalten wir uns ausdricklich die Auflésung einer weiteren Zusammenarbeit

vor. Im Einzelfall kbnnen auch Vertragsstrafen vorgesehen sein.
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